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tir Hoi dong
Quan tri

Quy C6 ddng
Daoi tac &
Cac bén lien quan

Trong nhimg n&m gan day, nhimg du b4o vé tam quan trong clia
phét trién bén vimg trong hoat ddng kinh doanh da dan tré thanh
hién thuc. Cac doanh nghiép budc phai van hanh theo hudng bén
vimg, |8y cac nguyén tic ESG lam dong luc dé dadm bao hiéu qua
kinh doanh va tinh lién tuc trong hoat dong.

Kha nang thich (mg va tinh bén bi, khi gan lién véi phat trién bén
viing, sé tao ra co hdi tdt nhat dé doanh nghiép vuot qua nhimg
thach thirc cla thap ky téi - nhimg thach thirc chua timg cé tién (8.

Budc sang ndm 2026, phat trién bén vimg trong kinh doanh da
khong con [& mdt yéu t6 “bd sung” mang tinh tu nguyén, ma da
tré thanh nén tang cot [3i quyét dinh su ton tai ctia doanh nghiép.
Khong con dugc dinh nghia béi nhimg hoat dong CSR mang tinh
hinh thirc, phat trién bén vimg ngay nay l& mot hé thdng quan tri
ch&t ché, dua trén dirliéu va duoc tich hop vao chién luoc tai chinh
cting nhurvan hanh cla cac doanh nghiép thanh cong nhu Mavin.

Cac yéu td cot 1o clia phat trién bén ving trong ndm 2026 tap
trung vao ba tru cot chinh: Minh bach toan dién, Mo hinh tai tao
va Tuan thu dwa trén cong nghé Al.



Minh bach va truy xuat nguon goc

“Greenwashing” khdng con dugc chap nhan. Trong nam 2026, chi
nhimg doanh nghiép tuan thl day du cac khung phap ly, bao gom
truy xuat ngudn goc va bao co theo tiéu chudn quoc té, dua trén hé
thong dir lidu chi tiét va chinh xac, méi cé thé phat trién bén vimg.

Cac doanh nghiép nhu Mavin hién khong chi chiu trach nhiém vé
phat thai trong pham vi hoat déng truc tiép, ma con trén toan bd
chudi gia tri. Viéc ing dung cdng nghé blockchain trong truy xuat
ngudn gdc cho phép ching téi xac minh nguon gdc dao dic va mai
truong clia nguyén liéu dau vao.

Nguai tieu dung va co quan quan ly ngay nay s dung cac dinh
danh s dé theo ddi toan bd vong ddi clia sdn pham, tirkha ndng sir
dung dén tai ché, bién tinh minh bach tirmdt nghia vu thanh loi thé
canh tranh.

Tt “Net Zero” d&n md hinh tai tao “Nature Positive”

Trong nam 2026, viéc chi “giam thiéu tac dong tiéu cuc” & chua du.
Cac doanh nghiép tién phong da chuyén sang mé hinh kinh doanh
tai tao.

Kinh t& tuan hoan doi hdi mdt hé thong “vong kin”, trong dé chat thai
duoc loai bo ngay tir khau thiét ké. Chdng toi cd trach nhiém dam
bdo rang cac phu pham va nudc thai duoc tai ché hodc tai st dung,
nham hudng téi mdt mo hinh san xuat sach, xanh va bén vimg.

Sau cac tiéu chuan vé da dang sinh hoc duoc thiét [&p tirndm 2025,
cac doanh nghiép nhu Mavin hién phai bao cdo tac dong dén hé
sinh thai dia phuong. Viéc dau tuvao chat luong dat, trong rimg va
phuc hdi nguon nudc khdng con duoc xem 1 hoat dong thién
nguy&n, ma 3 quan tri “tai san tu nhién” nham dam bao chudi
cung Ung bén vimg trong dai han.

Cachtiép can “hang rao sinh hoc” trong hoat dong chan nudi clia Mavin
cling gép phan bao vé da dang sinh hoc & méi trudng dia phuong.

Phét trién Bénvimg 2025 5
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Tuan thd dua trén cong nghé Al

Cong nghé 1 yéu t8 then chot thic day phat trién bén ving
trong nam 2026. Thong qua cac cong cu phan tich du bao, tri
tué nhan tao (Al) duoc st dung dé toi uwu héa tiéu thu ning
lugng theo thoi gian thuc, dong thoi du bao cac gian doan
chudi cung (g do bién déi khi hau.

Viéc ing dung cdng nghé trong Mavin giup chung t6i nang cao
kha nang du bao rui ro thién tai, dich bénh va danh gia tac
dong clia cac yéu t& nay dén hoat dong phat trién bén vimng.

Tai chinh gan vdi ESG
Stc khoe tai chinh ctia doanh nghiép trong nam 2026 khdng

thé tach roi khoi hidu qua thuc hién ESG (Mdi trudng, Xa hoi va
Quan tri).

Ngudn v8n trong tuong lai s& ngdy cang duoc phan bo thong
qua cac cdng cu tai chinh g&n véi phat trién bén vimng, nhu cac
khoan vay lién két bén ving (SLL), trong dé lai suat duoc diéu
chinh theo kha nang dat dugc cac muc tiéu moi truong cla
doanh nghiép.

Nhu truong hop clia Mavin, viéc lién tuc ti€p can cac khoan vay
SLL véi chi phi von tai uu doi hdi mét qua trinh thuc thi hiéu
qua cac muc tiéu gidm phat thai va trach nhiém xa hoi. Viéc ky
két SLL trong nhiéu n3m lién ti€p cling thé hién su tin tudng
clia cac to chirc tai chinh nhu HSBC ddi véi nang luc trién khai
chién luoc phat trién bén viing clia Tap doan.




Phat trién bén vimng trong ndm 2026 chinh (4 “thach thirc quan
trong ddi véi nang luc thich Ung cta doanh nghiép. Nhimg
doanh nghiép cé thé phat trién manh mé trong hién tai va
tuong lai 1 nhitng doanh nghiép nhin nhan cac rang budc vé
moi truong va xa hoi khdng phai la tré ngai, ma la dong luc cho
d6i mdi, nAng cao hiéu qua va xay dung long trung thanh cta
khach hang trong dai han.

Phat trién bén vimg 4 trach nhiém chung cla tat ca cac bén
lién quan. Tir can bd nhan vién, nha dau tu, ddi tac dén khach
hang - tat ca déu déng vai trd quan trong trong viéc xay dung
mot tuong lai bén viing hon.

Ching ta hdy cing dong hanh
dé Mavin ti€p tuc viing buéc
trén hanh trinh

phat trién bén vimg.

tir H6i dong
Quan tri

Bdo cdo
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Lidi thieu
VE BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
MAVIN NAM 2025

N&m 2025 danh ddu mot cét mdc quan trong trong hanh trinh
phat trién ctia Mavin. Sau 22 nam xay dung va truéng thanh tir
khat vong “Xay dung mdt TAp doan Nong nghiép hang dau”,
Mavin budc vao maot giai doan phat trién maéi véi dinh huéng rd
rang hon, sau sic hon: chuyén dich tir ting trudng theo quy
md sang tang trudng gan véi bén virng, tir cam két chién luoc
sang hanh ddng chuyén ddi cu thé.

B4o cdo Phat trién bén virng Mavin ndm 2025 duoc xay dung
trong bdi canh do, véi chi dé “Tir cam két dén ting toc chuyén
d6i Xanh”. Cht dé nay phan anh dinh huéng xuyén sudt cla
Tap doan trong viéc timg budc tich hop cac yéu td moi truong,
xa hdi va quan tri vao chién luoc phat trién, md hinh van hanh
va qua trinh ra quyét dinh. Day khéng chi la su tiép ndi nhing
gia tri Mavin da kién dinh theo dudi trong sudt ching dudng
phat trién, ma con la budc chuyén cé tinh nén tdng nham nang
cao nang luc thich (ng, clng cé hiéu qua dai han va tao dung
gia tri bén viing cho cac bén lién quan.

D&i véi Mavin, chuyén déi xanh khdng duoc nhin nhan nhu
mot sang kién don (&, ma (& mot qua trinh chuyén dobi toan
dién trong tu duy quan tri va van hanh doanh nghiép. Qua
trinh dé bao gom viéc str dung tai nguyén hiéu qua hon, kiém
soat tot hon cac tac dong mai truong, thuc day d6i méi cong
nghé, tang cudng ndng luc quan tri, phat trién ngudn nhan luc
va nang cao trach nhiém ddi véi cong dong. Day ciing (& nén
tdng dé Mavin hién thuc héa muc tiéu tré thanh Tap doan
Nong nghiép Bén ving, cé kha ndng tang trudng dai han trén
co s& hai hoa gitra hiéu qud kinh doanh, trach nhiém xa hoi va
bdo vé mai truong.



MAVIN

tlr CAM KET
dén TANG TOC
CHUYEN DOI

g/ Tty F Lt
PHAT TRIEN BENVONG! ¥
2025 {

7

Thong qua Bao cao Phat trién bén vimg ndm 2025, Mavin cong
bd modt cach cd hé thong nhimg dinh hudng, chuong trinh
hanh dong va két qua ndi bat trong tién trinh phat trién bén
vitng clia Tap doan. Dong thoi, bao cdo cling thé hién cam két
clia Mavin d6i véi minh bach thdng tin, ndng cao chat luong
quan tri va thic day ddi thoai véi cac bén lién quan trén hanh
trinh chuyén doi.

V&i Mavin, ndm 2025 khong chi la mét c6t méc khéi dau, ma
con [ ndm ban & cho mot giai doan phat trién méi, noi cac
cam k&t phat trién bén viing timg budc duoc chuyén hda thanh
hanh dong, giai phap va két qua cu thé. Day la nén tang dé
Mavin ti€p tuc cling cd vi thé, nng cao strc canh tranh va déng
gop tich cuc hon cho su phat trién bén vimg cia nganh néng
nghiép Viét Nam.

Béo cao
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Gidi thieu
TAP DOAN MAVIN

Lich st hinh thanh Tap doan Mavin
Tam nhin, S&¢ ménh va Gia tri cot loi
Quy mo va mo hinh kinh doanh

Dau an 2025

Bdi canh nganh va yéu cau chuyén doi
Giai thwdng va Chirng nhan

Chién luoc phat trién giai doan 2025-2030
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TAP DOAN MAVIN

Tap doan Mavin la mét trong nhu'ng doanh nghlep nong nghiép
- thuc pham tai Viét Nam phat trlen theo chuoi gla tri khep kin

“Tur Nong trai téi Ban 3n”, cung cap cac giai phap tong thé ttr con
giong, thirc 3n chan nudi, thudc tha y, chan nudi dén ché bién
thuc ph§m.

Khéi dau tir linh vure thire 3n chan nudi véi nha may dau tién dat
tai tinh Hung Yén, sau hon 2 thap ky phat trién, Mavin da ting
bwéc mé rong hoat dong sang chan nudi heo giong, chin nudi
gia cam, thdy san, thudc tha y va ché bién thuc pham. Ttr nén
tdng san xuat ban dau, Mavin da xay dung hé sinh thai nong
nghiép - thuc pham quy md lomn, véi 5 nha may thirc an chan
nudi, 1 nha may ché bién thwc pham, 1 nha may san xuat thudc
thu y, 20 cong ty thanh vién, cing mang lwéi dai ly va nha phan
phai rong khap ca nuérc.

Trong sudt hanh trinh phat trién, Mavin luon tam huyét dong
hanh cliing nguwai nong dan va cac ho chan nuoi Viét Nam thong
gua cac san pham chat luong, giai phap ky thuat, mo hinh chin
nuoi hiéu qua va chuai gia tri bén virng. Cac san pham cda Mavin
da phuc vu hang triéu nguoi tiéu dung tai Viet Nam va tirng buréc
hién dién tai mét so thi truwong trong khu vuec.



Hanh trinh Phat trién

Véi dinh hwéng phat trién nong nghiép hién dai, nhan van va c6
trach nhiém, Mavin khong ngtrng dau tw vao cong nghé, tw dong
hoa, chuyén ddi so va cac giai phap san xuat than thién hon véi
moi trwong. Tap doan chi trong kiém soat chat luong, an toan
thwc pham va truy xuat ngudn goc nham phung sw ngay cang tot
hon nhu cau cda nguoi tiéu dung.

Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, Mavin xac dinh trach
nhiém xa hoi ld mdt phan quan trong trong chién lwoc phat
trién. Tap doan tich cuc tham gia cac chwong trinh hé tro sinh
k&, an sinh cong dong, bao vé mai trwong, dong thoi dong gop
vao s phat trién clia cac dia phwong noi Mavin hoat déng. Véi
tinh than trach nhiém va tam huyét véi ndng nghiép Viét Nam,
Mavin cam két chung tay phat trién bén vilng nganh nong
nghiép - thuc pham Viét Nam.

Bdo cdo
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Lac cot moc

Hinh thanh & Phat trién

e 3.12.2004 D3u tu, dua vao
hoat dong Nha may thic an
chin nubi dau tién tai Viét Tién -
Hung Yén;

® Thanh l&p Cong ty TNHH
Austfeed Viéet Nam.

2016

® Pau tu va dua vao hoat déng
Trung tdm gidng heo cdng nghé
cao tai Gia Lai.

® Pua vao hoat dong Nha may
thic an chan nudi tht 5 tai
Pong Thap.

® L3 doanh nghiép Viét Nam dau
tién xuat khau thanh cong thit heo.
® Puoc cong nhan @ Doanh
nghiép Nong nghiép Ung dung
Cdng nghé cao.

2008

010

® Pau tu va dua vao hoat déng
Nha may thirc an chan nudi thir
2 tai Luong Bang - Hung Yén va
Nha may thirc an chan nudi thir
3 tai Gia Lai.

® Pau tu va dua vao hoat dong
Nha may thirc an chan nudi thir
4 tai Nghé An.

® Tai co cau va chuyén déi sang
m& hinh hoat dong Tap doan.

® Thanh l4p Trung tdm giéng heo
c6ng nghé cao Hung Viét.

® Thanh lap Cong ty LD Thuc
pham Mavin; dau tNha may ché
bién thuc pham tai Ninh Binh.

® Mua c6 phan chi phai Cong ty
C6 phan Duoc Thiy Cai Lay.



® Trién khai chuong trinh
chuyén ddi s 5 nam Lan thir 1
(2019 -2023) véi 4 tru cot: ERP,
Dién toan dam may, S8 hda va
San xuat théng minh.

® Nhan Bang khen clia Thd tudng

Chinh phd nuc CHXHCN Viét Nam.

® T6 chic Tai chinh Quéc t&
(IFC), mét thanh vién cta Ngan
hang Thé giéi (World Bank)
chinh thirc tré thanh cd déng
chién luoc ctia Tap doan Mavin.

2024- 2025

® Trg thanh Céng ty dau tién
trong nganh Nong nghiép phat
hanh Bao cdo riéng vé Phat
trién bén vimg.

® Ky két “Théa thuan tin dung
lin két bén vimg” véi ngan
hang HSBC, tiép can thanh
cong godi vay xanh trong linh vuc
N&ng nghiép Thuc pham.

® 56 hdéa nganh chan nudi heo
nai véi viéc ing dung phan
mém quan ly trai heo Porcitec.

® Hoan thanh s6 héa nganh
thirc @n chdn nudi va nganh
thuc pham ché bién véi phan
mém ERP SAP S/4HANA.

® PAau tu xdy dung va dua vao
hoat déng cac T6 hop chan
nu6i quy mo lon, siéu trang
trai khép kin Ung dung cong
nghé cao, than thién moi
truong tai cac tinh Nghé An,
Gia Lai, Pong Thap.

2021

® Hoan thanh viéc Ung dung
hé théng phan mém quan tri
tong thé ngudn luc doanh
nghiép ERP  SAPS/4HANA
cho cac nganh Farm - Feed -
Food - Vet.
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Tré thanh doanh nghiép hang dau cung cap
cac san pham va dich vu vé nong nghiép hiéu
qua va chuyén nghiép

Tao ra cac san pham dich vu wu viét thong qua
cong tac nghién ctru phat trién lién tuc.

Phat trién va (rng dung hé thong san xuat
than thién véi moi truong.

Cung cap loi ich bén virng cho khach hang,
doi tac, nhan vién va co dong

Tré thanh Nha cung cap
cac giai phap toan dién
vé Thuc pham an toan
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Vi Nguoi tieu dung - Tré thanh thuong hiéu
dat ky vong va su tin cdy cla ngudi tiéu dung vé
chat luong, an toan va tién loi.

Vé&i Khach hang - Tré thanh ddi tac tin cy nhat,
cung cap cac san pham & dich vu tién tién.

Véi Cong dong - Tro thanh doanh nghiép tin
cay, tich cuc bdo vé madi truong.

Voi Nhan vien - Trd thanh noi an toan, than
thién va [anh manh, noi moi ngudi mong mudn
lam viéc.

Vé&i Doi tac - Cung cap dau ra on dinh, huéng
dan hiéu qud, phong nglra rdi ro, bdo vé méi
truong va chan nudi an toan cho hé thong doi
tac gia cong.

Véi Co dong - Tao loi nhudn bén ving va tai
chinh lanh manh theo dinh huéng Tam nhin va
cac Gia tri cua Cong ty.



CORE VALUES
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(Juy mo
& mo hinh Kinh doanh

Mavin la doanh nghiép nong nghiép - thwc pham hoat dong tai Viét Nam,
phat trién theo chudi gia tri khép kin Feed - Farm - Food - Vet, cung cap
cac giai phap tong thé tur thirc an chin nudi, chan nudi, thudc thu y dén
ché bién thwe pham. Sau hon hai thap ky phat trién, Mavin da xay dwng
hé sinh thai san xuat - kinh doanh rong khap, dong hanh cung nguoi
nong dan, hd chan nudi, ddi tac va nguoi tiéu dung trong hanh trinh phat
trién bén virng nganh nong nghiép - thuc pham Viét Nam.

CHE BIEN
THUC AN
CHAN NUOI

CHAN NUOI
HEO

mavin-group
com

CHE BIEN
THUC PHAM




Mang lwei Nha may
va Cac Pon vi thanh vien Tap doan Mavin

I P

Van phong Nha may TACN Nha may Thudc thdy Nha may Thuc phdm Trang trai GSGC

Bdo cdo
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THU'C AN CHAN NUOI

Thirc an chan nudi la linh vuc nén tang trong chudi gia tri
cta Mavin. Hién Tap doan s& hiru 5 nha may san xuat thirc
an chan nudi tai Hwng Yén, Nghé An, Binh Binh va Pong
Thap, véi tong cong suat khoang 1,2 triéu tan/nam. Hé
thong nha may dwoc dau tu theo hwéng hién dai, tw dong
héa va kiém soat chat lwong chat ché, giGip Mavin cung
(rng cac san pham dinh duéng an toan, on dinh, gép phan
nang cao hiéu qua chan nudi va gidm thiéu tac dong moi
trwong trong qua trinh san xuat.

Nam 2018, Mavin dwoc Bo Nong nghiép va Phat trién Nong
thon cap chirng nhan doanh nghiép ndng nghiép &ng dung
cong nghé cao trong linh vuc san xuat thiérc 3n chan nudi.
Pay la nén tang quan trong dé Tap doan tiép tuc dau tw doi
m&i cong nghé, tiét kiém tai nguyén, ning cao nang suat
va phat trién cac giai phap bén virng cho nganh chan nuai.

MAVIN  sfargro  Nutrigo

AUSTFEED

M@6t s6'nhan hiéu thic &n chan nudi ciia Mavin Feed



THUC AN
CHAN NUOI
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HEO

Trong linh vuc chin nudi heo, Mavin phat trién hé thdng
trang trai va trung tam heo giong theo hwéng cong nghiép,
an toan sinh hoc va quan tri hién dai. Tap doan hién sé hiru
5 trung tam heo giong hat nhan cong nghé cao tai cac khu
vuc chién lwoc tir Bac vao Nam, véi quy mo 8.000 heo
giong cu ky, 50.000 heo nai sinh san va kha ning cung (rng
khoang 500.000 heo thit thuwong ph§m moi nam.

Mavin chu trong quan ly chat lwong con giong, quy trinh
chan nudi, an toan sinh hoc va phic loi vat nuéi nham nang
cao hiéu qua san xuat, dong thoi tao nén tang cho chudi
cung (rng thuc pham an toan, bén vitng va cé trach nhiém.

e R A e
QEH | 3'3"""‘9’ \i‘;,*“”‘?.f'

Mét s6 ngudn giéng heo cla Mavin Farm nh3p kh&u: Duroc, Pietrain, Landrace, Yorkshire...
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THU'C PHAM

Trong linh vuc thuc pham, Mavin diu tw nha may ché bién
thuwc pham tai Khu cong nghiép Bong Van Il (tinh Ninh
Binh), véi tong cong suat khoang 10.000 tan san
pham/nam. Nha may san xuat cac dong san pham ché bién
ttr thit nhw xdc xich, giam bong, thit xong khéi va nhiéu san
pham thuc pham tién loi khac, dua trén loi thé nguyén liéu
ttr chudi gia tri khép kin cGia Tap doan.

Mavin Foods ap dung cac tiéu chuan quan ly chat lwong va
an toan thwc pham nhw 1SO 9001:2015, ISO 22000 va
HACCP, hwéng téi muc tiéu cung cap cho nguai tiéu ding
bang cac san pham an toan, chat lwong, thuan tién va phu
hop véi nhu cau ngay cang cao cda thj trwong.

Mét s6'sdn pham ctia Mavin Foods: Xic xich, gidm béng, lap xutng, gio cha, nem, dbi sun, db vién...



CHE BIEN
THY'C PHAM
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THUY

Dwoc thi y la mat xich quan trong trong chudi gia tri nong
nghiép - thuc pham ctia Mavin, gop phan bao vé sirc khée
vat nudi, nang cao an toan sinh hoc va ho tro ngudi chin
nudi phat trién bén vitng. Thong qua thwong hiéu Dworc
Thu y Cai Lay - Mekovet, Mavin cung cap da dang cac giai
phap thudc thu y, thudc thay san va dinh dudng vat nudi,
véi mang luéi hon 200 dai ly trén toan quac.

Mekovet s& hiru nha may san xuat dat tiéu chuan
GMP-WHO, véi cac diy chuyén san xuat tu dong, dap trng
yéu cau ngay cang cao vé chat lwong, an toan va hiéu qua
trong chiam soc strc khde vat nudi. Day la nén tang dé Mavin
tiép tuc dong hanh cung ngwoi chan nudi, gép phan xay
duwng nganh chan nuo6i an toan, hiéu qua va co trach nhiém.

Mét s6'san pham cia Duoc Thi y Cai Ly
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& PHAT TRIEN BEN VO'NG

Mavin day manh chuyén ddi s6 trong toan bd chudi gia tri
Feed - Farm - Food - Vet, (rng dung cac hé thong quan tri
hién dai nham nang cao hiéu qua van hanh, chuan héa di
liéu, kiém soat chat lwong va tdi wu ngudn luc. Cac khoadn
dau tw vao cong nghé cao, tw dong hoa, tiét kiém nang
lwong va md hinh san xuat bén virng gitip Mavin tirng buéc
giam tac dong moi trwong, nang cao nang lwc canh tranh
va tao gia tri lau dai cho ngwoi nong dan, nguoi lao dong,
nguoi tiéu dung va cong dong.

; MHAFI

MyMavin MGuard MAVIN

PORCITER LETIMATE

E:learning

Mét s6'san phdm phan mém néi bé cta Mavin



CHUYEN D01 S0
& PHAT TRIEN
BEN VU'NG
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2025

SAN XUAT KINH DOANH

5.146 ty dong Téng doanh thu

37,9 ty dong Péng gép ngan sach

4953,4 ty dong Téng gia tri hang héa mua néi dia
8 Nha may (07 nha may da van hanh on dinh

+ 01 nha may dang xay dung)

5 Trung tdm heo giong hat nhan céng nghé cao
& Hang tram doi tac chan nuoi trén toan qudc
370.000 tan thirc &n chin nudi

500.000 con heo thit thwong pham

CON NGUOI

Tong s6 nhan vién: 1.881 nguoi

S6 can bd nir chiém: 34,88%

S0 can bo la ngwoi dan toc thiéu so: 473 nguroi
Ty L& gitr chan: 97,32%

S6 gio dao tao: 21.922,5 gio

Thu nhap binh quan: 13.945.701 dong/ thang
Tai tro hoc bang: 400 suat

Ho tro hé nghéo: 350 ho dan

Ho tro sinh ké: 232 ho gia dinh




MOI TRUONG

Ty L& gidm cwong dd phat thai: 11,2%
Ty trong nang lweng tai tao: 11,3%
Ty Lé tai s&r dung nwoc thai: 33,4%
Ty lé tai s& dung chat thai: 97%

Nhan vién Mavin tuan thi cac quy dinh
vé bao vé moi trwong dat ty l&: 100%
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& yéu cau chuyén doi

Boi cAnh nganh san xuat thirc 3n chan nudi va chan nudi nam 2025

N&m 2025, nganh chdn nudi va san xuat thic 3n chdn nudi Viét Nam van
hanh trong bdi canh chuyén dich manh theo huéng hiéu qua, an toan sinh
hoc va Phat trién bén ving. Sau giai doan bién dong vé chi phi dau vao va dich
bénh, thi trudng budc vao trang thai phuc hoi cé chon loc, véi su phan héa

rd nét gitra cdc md hinh chan nudi nhd (& va hé thong san xuat theo chudi.

Trong bdi canh &p luc chi phi nguyén liéu thic n chdn nudi ha nhiét nho
ngudn cung toan ciu &n dinh, Mavin da tan dung thdi co dé cai thién hiéu
qud san xuat va thuc hién cadc muc tiéu bén vimg (E). Viéc ti€p can nguon
nguyén liéu chinh nhu ngd, kho dau tuong va lia mi vai chi phi hop ly da tao
du dia cho Tap doan tap trung nghién cl, téi uu hda cong thic dinh dudng.
Nhimng no luc nay khdng chi gitip giam hé s6 chuyén déi thire 3n (FCR) ma
con truc tiép giam thiéu phat thai trén moi don vi san pham chan nudi, gép
phan bao v& mai trudng. Tuy nhién, trudc thach thic tir su phu thudc vao
ngudn nhap khau, Mavin tiép tuc kién dinh véi chién luoc quan tri chudi
cung Ung bén ving, timg budc xay dung cac kich ban linh hoat dé giam
thiéu rdi ro bién dong gia va dadm bao tinh tur chl trong dai han.

O khia canh x3 héi (S), nhu cau thirc 3n chin nudi duy tri da tang truéng on
dinh. Dac biét 13 & nhdm gia cAm va thiy sdn véi uu thé vong quay sdn xuat
nhanh, nganh chdn nudi dang dimg truéc su chuyén dich tat y&u sang mo
hinh an toan sinh hoc. Day khong chi la xu hudng ky thuat ma con la trach
nhiém xa hdi cot (6i, noi cac doanh nghiép dau nganh déng vai tro dan dat
thong qua viéc chuyén giao cac giai phap dinh dudng va con gidng chat luong
cao. Bang cach dong hanh va ho tro ky thuat truc tiép, Mavin khdng chi gitp
ngudi ndng dan t3i vu hda ndng suat va gidm thiéu rdi ro dich bénh, ma con
g6p phan bao vé stic khde ngudi tiéu dung, ddm bao sinh ké bén viing cho
cdng dong va thic day mot hé sinh thai ndng nghiép hién dai, nhan van.
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Trong bdi cdnh ndm 2025, quan tri doanh nghiép (G) khdng chi dimg lai &

viéc diéu hanh ma da tré thanh nang luc canh tranh ¢t [6i. Mavin xac
dinh su minh bach trong chat luong sa&n pham va kha nang tich hop chit
ché chuoi gia tri FEED - FARM - FOOD - VET |3 chia khéa dé giir viing vi
thé& dan dau. Thong qua viéc dau tu bai ban vao hé thong truy xuat nguon
goc va kiém soat chat luong dua trén nén tang cdng nghé cao, ching tdi
dam bao moi mat xich trong chudi san xuat déu van hanh chuan xac va
minh bach. Chinh nén tdng quan tri vimg chic nay da tao da cho hoat
dong xuat khau thirc &n chan nudi va nguyén lidu ting truéng tich cuc,
khang dinh ndng luc hdi nhap sau rong cGia Mavin trén thi trudng qudc té.
Viéc khdng ngimg nang cao nang luc nghién clru va phat trién (R&D) két
hop voi tu duy quan tri rdi ro hién dai da gidp Tap doan khong chi vuot qua
ap luc canh tranh ma con kién tao nhirng gia tri bén vimg cho cac bén
lién quan.

Nam 2025 danh dau budc chuyén minh quan trong clia nganh chan nudi va
san xuat thirc n chan nudi, khi trong tAm chién luoc chuyén tirtdng trudng
quy md sang tdi uu hda chat lugng. Trong béi cdnh dé, Mavin timg budc xay
dung nén tang dua trén cac yéu td then chét: nang cao hiéu qua strdung tai
nguyén, that chat an toan sinh hoc va cling ¢ nang luc quan tri hién dai.
Viéc tich hop cdng nghé sach vao chuoi gia tri bén vimg khdng chi giip Tap
doan t8i vu hda van hanh ma con hién thuc héa cac cam két dai han vé
gidm phat thai va tradch nhiém sinh thai. Day chinh (A tién dé vimg chic dé
Mavin khdng nguirng nang cao nang luc canh tranh, hudng téi muc tiéu tang
trudng xanh bao trim va khang dinh vi thé dan dau trong nén néng nghiép
bén vimg tai Viét Nam va khu vuc.
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Hon hai thap ky kién dinh véi st ménh "Nang tam Nong nghiép Viét Nam"
Tap doan Mavin da khong ngtrng no luc dé chuyén ddi ttr mot doanh
nghiép san xuat thuan tdy sang mét hé sinh thai nong nghiép thuc pham
tich hop cong nghé cao. Nhirng giadi thudng va chirng nhan uy tin ma
Mavin nhan duoc chinh la thuéc do khach quan nhat cho niém tin cda
Chinh phu, khach hang va cong dong danh cho Tap doan.

* Gidi thudng Qudc té IFFA DFV 2025 vdi 2 Huy chuong Vang va 1 Huy chuong
Bac cho s&n pham ché bién tir thit (Mavin Foods)

¢ Giai thwdng Best ESG Solution Chau A nam 2025 do Tap chi The Asset
trao tang

e Gidi thwéng Vietnam ESG Awards nam 2025 do Bo Dan tri t6 chirc

e Chirng nhan Top 100 Doanh nghiép Bén virng Viét Nam (CSI 100) ndm 2025
do VCCI va VBCSD céng bd;

e Chirng nhan Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh 2025 - nganh Nong
nghiép cong nghé cao do Viet Research va Bao Tai chinh - Dau tu cdng bd

e Chirng nhan Top 100 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh 2025 do Viet
Research va Bao Tai chinh - Dau tu cong bd;

e Chirng nhan Top 500 Nha tuyén dung hang dau Viét Nam nam 2025 do Viet
Research va Bao Tai chinh - Dau tu cdng bd

e Chirng nhan Top 10 Noi lam viéc tot nhat Viét Nam nam 2025 nganh Nong
nghiép cong nghé cao do Viet Research va Bao Tai chinh - Dau tu cdng bd

e Chirng nhan Top 10 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét Nam nam
2025 - nganh Nong nghiép cong nghé cao do Viet Research va Bao Tai chinh
- P4u tu cong bo

o Biocao T
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Lhién lugc phat trien
giai doan 2025 - 2030

Trong bdi canh kinh t&, xa hdi va moi trwong khong ngtrng bién dong, Tap
doan Mavin khong chi nhin nhan thach thirc nhw nhitng tré ngai, ma coi do la
chat xuc tac dé tang toc qua trinh chuyén doi. Giai doan 2025 - 2030 duoc xac
dinh L3 "Giai doan ban l&", noi Mavin hién thuc héa cam két phat trién bén
virng xoay quanh 4 tru cot chién luoc:

Trén nén tang chudi gia tri khép kin "Tir Nong trai téi
Ban &n", Mavin dinh huéng phat trién bén ving toan
dién thong qua viéc hai hoa gitra hiéu qua kinh té va
trach nhiém sinh thai. Ching tdi khéng chi téi uu hda
van hanh dé nang cao nang luc canh tranh ma con
quyét liét giam thiéu ddu chan méi trudng bing cach
ddy manh dau tu vao cdng nghé xanh va quan tri san
xuat theo md hinh kinh t& tuan hoan.

PHAT TRIEN

BE‘N VU’NG nguyén thién nhién, hudng tdi xay dung mot hé sinh
TOAN DIEN thai ndng nghiép an toan, hiéu qua va bén ving

Pay 1 cam két trong tdm nhdm bao vé nguodn tai
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NANG CAO
TRACH NHIEM
XA HOI - DONG

HANH THINH VUONG
CUNG CONG PONG

_CAMKET
CHAT LUONG - LAY
NGUOI TIEU DUNG

LAM TRUNG TAM

CHUYEN MINH
DAN PAU -
PONG LUCTU
CHUYEN D01 S0
& CON NGUOIl

Mavin xac dinh su phat trién cta Tap doan ludn gén lién
véi su thinh vuong clda nong thon Viét Nam thong qua
chién luoc ho tro sinh k& va lan tda gid tri nhan van.
Chung tdi cam két dong hanh truc ti€p ciing ngudi ndng
dan bang viéc chuyén giao cac giai phap ky thuat chin
nudi hién dai, gilp toi uu hda ndng suat va ddm bao thu
nhap bén vig cho cac ho lién két.

Bén canh do, cac chuong trinh trach nhiém xa hoi cla
Mavin duoc thiét ké c6 chiéu siu, tp trung vao cac tru
cot gido duc va phat trién cong dong bén viing. Bang cach
uu tién cac dudn mang tinh dai han thay vi ho tro tirc thoi,
Mavin nd luc tao ra nhimg thay déi tich cuc, gép phan xay
dung madt xa hoi tu cudng va phat trién cong bang.

Mavin khdng dinh chat luong va an toan thuc pham (&
gia tri cot 16i, la nén tang cho niém tin va su gan két cla
khach hang trong sudt hanh trinh phat trién. Chang toi
chuan héa moi quy trinh san xuat theo cac tiéu chuan
khat khe nhat nham dam bao su an toan tuyét ddi trong
timg san pham cung (ng ra thi trudong.

Véi triét ly ldy d6i méi sang tao lam ddng luc, Mavin
khdng nglmg nghién ctru va cai tién dé dén dau nhu cau
ngay cang da dang cua ngudi tiéu dung hién dai, tir do
mang dén nhimg giai phap thuc pham vuot trdi vé gia tri
dinh dudng, dé an toan va trai nghiém ngudi ding téi uu.

Mavin xac dinh Chuyén déi s6 va Nguon nhan luc la hai
don bay chién luoc dé tao nén su bt pha trong ky nguyén
méi. Ching tdi quyét liét tich hop cac cdng nghé tién tién
nhu Tri tué nhan tao (Al), Internet van vat (loT) va D& liéu
16n (Big Data) vao toan bd chudi gia tri nhdm t6i uu héa
nguon luc, minh bach héa quy trinh va ndng cao nang luc
canh tranh trén thij truong quac té.

Song song dd, véi triét ly con ngudi & yéu to trung tam,
Mavin cam két dau tu manh mé vao viéc dao tao ddi ngi
nhan su chat luong cao, xay dung mdi truong lam viéc doi
mai, cdi ma va gan két. Day chinh la nén tang dé Tap doan
khong chi dat duoc cac muc tiéu kinh doanh ma con lan
tda gia tri tich cuc thdng qua viéc phat trién cdng dong noi
bd va thic day trach nhiém xa hdi bén vimg.
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Lo ché quan tri

PHAT TRIEN BEN VNG

Co cau quan tri phat trién bén viig

Gan két cac bén lién quan

Xac dinh cac linh vuc trong yéu

Gan két véi cac Muc tiéu Phat trién Bén virng

ESG gan véi chién lwoc kinh doanh

Co ché theo déi KPIs ESG

Quan tri Rui ro

Lién két voi ESG va chién lwoc phat trién bén viing
Lién két gitra ESG, dau tw va tai chinh

ESG gan v&i KPI van hanh

42
45
A
51
54
56
58
62
64
68
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[0 cau quan U
phat trién bén virng

QUAN TRI BEN VU'NG

Tai Tap doan Mavin, quan tri phat trién bén vimg la nén tdng quan trong dé tich hop cac yéu to
moi trudng, xa hoi va quan tri (ESG) vao toan bd hoat dong san xuat kinh doanh. Co cAu quan tri
duoc thiét ké theo nguyén tac da tang, ddm bao phan cong rd rang, phdi hop hiéu qua va gidm
sat minh bach trong toan hé théng.

HOI DPONG QUAN TRI
L& co quan cao nhat trong hé thdng quan tri phat trién bén viing, Hoi dong Quan tri thuc hién
vai trd dinh huéng va gidm sat chién luoc. Cu thé:

Phé duyét Chinh
sach va Tuyén bo
chung vé Phat

trién bén viing

Giam sat viéc xay
dung, trién khai &
danh gia cac chién

lwoc va chuong
trinh hanh dong

Dam bao phat trién
bén viimg duorc tich
hop trong tam nhin
dai han va chién
lwoc kinh doanh

Chiu trach nhiém
cao nhat vé tinh
tuan tha, minh

bach va trach
nhiém giai trinh

cua Tap doan. ctia Mavin.

bén ving. clia toan hé thong.

BAN TONG GIAM BOC
Ban Tong Gidm ddc L& dau mai diéu hanh trién khai chién luoc phét trién bén vimg da duoc Hoi
dong Quan tri thdng qua. Nhiém vu bao gom:

To chirc thuc hién cac

o ) S Thic day va giam sat viéc
muc tieu, chinh sach va

Dam bao phan bd nguon . .
R NS !ich hop ESG vao hoat

kién bén ving.

ké hoach hanh dong vé
phat trién bén virng trén
toan Tap doan.

dong hang ngay tai cac
don vi thanh vién.

BO PHAN PHAT TRIEN BEN VU'NG (PHONG MOI TRUGNG VA XA HOI)

Day la don vi chuyén trach trong hé théng, dong vai tro chl dao trong van hanh va theo dai chién
luoc phat trién bén vimg:

e Trién khai dinh huéng phat trién bén vimg thong qua viéc thiét lAp muc tiéu ngan, trung va
dai han.

* X3y dung, diéu phdi va gidm sat thuc hién cac chuong trinh hanh déng bén vimg trong toan
Tap doan.

42



e Tham dinh va dé xuat cac sang kién ESG cé gia tri chién luoc, phi hop véi tiéu chuan qudc té.
e Tich hop tiéu chi bén vimg vao quy trinh san xuAt, chudi cung Ung va cac linh vuc hoat dong
chuyén mon.

 Pam bao cac bao cao phat trién bén vimg duoc thuc hién day dd, minh bach, ding han va
ding chuan muec.

PHONG KIEM SOAT NOI BO VA BAN QUAN LY RUI RO

DAy 14 don vi déng vai trod diéu phdi va kiém soat hé thdng phat trién bén vimg:

 Dam bao hé thong quan tri bén vimg duoc thiét ké va van hanh phu hop véi muc tiéu chién
luoc clia Tap doan.

* Dinh ky ra soét, tong hop va cap nhat cac bao cdo phat trién bén vimg.

* Phdi hop t6 chirc cac chuong trinh dao tao, nang cao nhan thirc va nang luc ndi bd vé ESG.

e Long ghép quan tri rti ro moi trudng - xa hdi vao cac quy trinh ra quyét dinh, dau tu va
van hanh.

CO CHE THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN

Viéc phat trién bén vimg clia Mavin duoc thuc hién trén nén tang doi thoai va gan két véi cac bén
lién quan (stakeholders). Tap doan thuong xuyén tham van cac déi tuong lién quan bao gom:
khach hang, ngudi lao ddng, co quan quan ly, nha cung cap, cdng dong dan curva cac to chire phi
chinh pht, nhdm xac dinh cac van dé trong y&u, tir dé diéu chinh chién luoc phu hop.

So db thé hién co ché tham
van cac bén lién quan theo
cach tiép can tich hop,
duoc xdy dung dua trén cac
nguyén tac cta GRI, IFC va
IAP2, dam bado qua trinh
tham van duoc thuc hién
lién tuc, c6 hé thong va gan
Vdi chién luoc, van hanh va
bdo cdo cua doanh nghiép.

THAM VAN CAC
BEM LIEN QUAN

\\ & theo ddi
Do § mociher Integrate ints ibategy

Dua trén phan tich cua cht]ng toi, cac bén lién quan clia Mavin Group sé bao gom:

Co quan quan ly nha nudc, c6 déng, ngan hang nha dau tu, khach hang, ngudi lao dong, cdng
dong dan cu, t6 chic truyen thong, va NGO. Anh hudng va mai quan tam cla cac bén lién quan
ddi véi hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Mavin Group duoc thé hién & hinh dudi day.

Bdo cdo
Phat trién Bénvimg 2025 43
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Truyén thong

T6 chirc T6 chirc
chinh tri, phi
xa hoi chinh pht
Bén cho vy

. Nguoi
Cong dong Lao dong

. trong khu vuc
Nha UBND

tha . én, xa
au C6 dong & huyén, xa

Nha Khach hang
cung -
cdp B, nganh an% idong
UBND B
tinh huong

So d6 cac Bén lién quan ctia Mavin Group

NANG CAO NANG LUC THUC THI ESG

Mavin y&u cau va dam bao rang tat ca can bd phu trach cong tac phat trién bén viimg va quan
tri rGi ro moi truong - xa hoi deu duogc dao tao chuyén sau, c6 nang luc nhan dién, danh gia va
quan ly rti ro theo chuan quéc té. Bong thoi:

Nhan vién toan hé
théng duoc dao tao
nhan thic vé chinh

sach va hé thdng
quan ly moi truong
- xa hoi (E&S).

Cac quy trinh thuc
thi duoc phd bién
va huéng dan day

du dé dadm bao van
hanh dong bd, hiéu
qud va trach nhiém.



an ket
cac ben lien quan

Phat trién bén vimg tai TAp doan Mavin
khong thé tach roi khdi s dong hanh va phdi
hop chat ché véi cac bén lién quan. Chung toi
xac dinh rang, viéc thau hiéu va dap ing ky
vong cla cac bén lién quan la yéu td cot i
giup doanh nghiép phat trién bén vimg, hai
hoa gilra loi ich kinh té&, xa hoi va mai trudng.

PHUONG PHAP TIEP CAN

Mavin thiét lap co ché nhan dién va phan loai
cac bén lién quan dua trén hai tiéu chi chinh:

Mtrc do anh hwdng cua hoat
dong san xuat kinh doanh ctia
Mavin dén ho.

Mirc do quan tam va strc anh
hwéng maho cothétaora
doi vai hoat dong ctia Mavin.

Trén co s& do, Tap doan duy tri mdi quan hé
hop tac, doi thoai thuong xuyén véi cdc nhom
ddi tuong thong qua nhiéu hinh thic khac
nhau nhu hop dinh ky, khdo sat, hoi thdo
chuyén dé, thu dién tr, mang xa hdi, va cac
kénh trao doi truc tiép.

4

Béo cao
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CAC BEN LIEN QUAN TRONG YEU VA CO’ CHE TUONG TAC

Chién luoc

tham van

e Thong bao va tham van y kién
vé céc linh vuc quan tdm bing
cac hinh thic lién lac chinh thic
nhu cac cudc hop hodc thutt, tai
liéu bang van ban;

Céng e Tim ki€m surh6 trova hudng
déng dan ky thuat cda ho;
G » Nham muc dich tdng muc do
phu'orng quan tam
e Tham gia vao quan triva ra
quyét dinh; : :
e Tham gia va tham van y kién
thuong xuyén.
( ( Cao Cao
* Théng bao va tham van y kién
vé cdc linh vuc quan tam bang
4 cac hinh thic lién lac chinh thic
. nhu cac cudc hop hodc thu ttr, tai
Eg" lieu b&ng van ban;
a , .
Co ¥ * Tim kiém surho tro'va huéng
quan dan ky thuat ctia ho;
quan » Nham muc dich t&ng mic do
ly ( ( Cao Cao quan tam.
Nha
nuéc
3 * Tham gia vao quan triva ra
( Thip Cao [RAELE quyt dinh; ’ ’
gia e Tham gia va tham van y kién
thuong xuyén.
* Théng bao va tham van y kién
vé cac linh vuc quan tam bang
/ cac hinh thic lién lac chinh thic
cé . nhu cac cudc hop hodc thu tt, tai
. \/ \/ Cao Cao [LUEN  ligu bang van ban;
dong bay

* Tim ki€m surho trova huéng
dan ky thuat ctia ho; Nham muc
dich tang muc do quan tam.
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Cao

( Cao

Cao

Thap

Thap

Thap

Thap

Thap

Cao

Cao

Cao

Thap

Thap

Thap

Chién luoc

tham van

* Thong bo va tham van y kién
vé cac linh vuc quan tdm bang
cac hinh thic lién lac chinh thic
nhu cac cudc hop hodc thurtu, tai
liéu bang van ban;

* Tim kiém surhé trova huéng
dan ky thuat ctia ho; Nhdm muc
dich tang mirc do quan tam.

» Théng béo va tham van y kién
vé cac linh vuc quan tdm bang
cac hinh thiec lién lac chinh thic
nhu cac cudc hop hodc thurti, tai
liéu bang van ban;

e Tim ki€m surh6 trova huéng
dan ky thuat cta ho;

o Nhdm muc dich tang mdc do
quan tam.

e Tham gia vao quan tri va ra
quyét dinh;

» Tham gia va tham van y kién
thuong xuyén;

o Nh&m muc dich tdng muc dé
quan tam.

e Tham gia vao quan triva ra
quyét dinh;

e Tham gia va tham van y kién
thuong xuyén.

e Tham gia vao quan triva ra
quyét dinh;

e Tham gia va tham van y kién
thuong xuyén.

« Théng bao qua truyén thong dai
chuiing: ban tin, trang web, v.v.
* Theo ddi phan hdi cta ho.

* Théng bao qua truyén thong dai
ching: ban tin, trang web, v.v.

. Thgm gia néu ho y&u cau duoc
tuvan;

* Theo ddi phan héi ctia ho.

» Thong b4o qua truyén théng dai
chiing: ban tin, trang web, v.v.

e Tham gia néu ho yéu cau duoc
tuvan;

e Theo ddi phan hdi ctia ho.

Bao cdo
Phét trién Bén vimg 2025

47



MAVIN

CO QUAN QUAN LY NHA NUOC: Mavin duy tri kénh tham van thudng xuyén véi cac co quan
chirc ndng trung uong va dia phuong nham dam bao hoat dong san xuat kinh doanh tuan thi
day d phap luat, dong thdi tich cuc déng gdp y kién chuyén mén vao qua trinh xay dung chinh
sach. Tp doan ciing tham gia vao cac chuong trinh phét trién cdng dong tai dia phuong, thé
hién trach nhiém cta doanh nghiép cong dan.

cO DONG VA NHA DAU TU': Chiing t6i thiét lp co ché ddi thoai minh bach, hiéu qué véi cac
c6 dong thong qua bao co dinh ky, hdi nghi thuong nién va kénh trao déi truc tuyén. Cac van
dé duoc quan tdm bao gdom: chién luoc phat trién dai han, hiéu qua dau tu, quan tri rdi ro va
thuc hanh ESG.

KHACH HANG VA D01 TAC: Mavin duy tri cam két cung c&p san pham - dich vu chat luong cao,
dong thoi chd ddng l&ng nghe phan hoi dé cai thién chinh sach ban hang va dich vu hau mai.
Quan hé hop tac véi doi tac duoc xay dung trén nén tang dao dic kinh doanh, tin cay va di bén
cling phat trién bén vimg.

NGUO'1 LAO PONG: Mavin xem ngudi lao dong la tai san quy gia nhat. Ching t6i khéng ngimg
cai thién diéu kién [am viéc, ddm bao an toan, cdng bang va khuyén khich phat trién ca nhan
thdng qua cac chuong trinh dao tao kj ndng, nang cao nang luc va 16 trinh nghé nghiép rd rang.
Tap doan ciing xay dung cac kénh doi thoai truc tiép va gian tiép nham dam bao ngudi lao déng
duoc ldng nghe, thau hiéu va dong hanh trong moi thay doi.

CONG PONG BIA PHUONG: Mavin tich cuc thuc hién cac chuong trinh trach nhiém xa hoi tap
trung vao ho tro sinh k&, gido duc, chdm séc stic khde va (mg phé thién tai. Dac biét, ching toi
chl trong dén cac nhém dé bi ton thuong nhu phu ni, tré em, ngudi dan toc thiéu so6 va cac
ho nghéo, nhdm hudéng téi muc tiéu “khdng ai bi b lai phia sau”.

CAC TO CHU'C PHI CHINH PHU (NGO): Tap doan cht dong thiét [ap va duy tri quan hé hop tac
Vi cac t6 chirc NGO va hiép hdi chuyén nganh dé tié€p thu cac thdng Lé tot, cap nhat xu hudng va
tham kh&o kinh nghiém quéc t& trong xay dung chién luoc phét trién bén vimg.

NHA CUNG UNG: Mavin coi nha cung (g [ mét xich quan trong trong chudi gia tri. Do do,
chling t8i 4p dung hé thong danh gia va tiéu chuan hda doi véi cac nha cung cap dua trén tiéu chi
chat luong, dao dirc kinh doanh va thuc hanh bén vimg. Song song véi d6, Mavin thudng xuyén
chia sé chinh sach, 16 trinh va ho tro nha cung ing nang cao nang luc dé cuing phat trién theo
huéng xanh - sach - bén vimg.
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cac linh vuc trong yéu

Viéc xac dinh cac linh vuc trong yéu (material topics) la budc nén tdng dé Mavin xay dung chién
luoc phét trién bén viimg hiéu qua, tAp trung vao nhimg khia canh cé tac dong dang ké dén hoat
dong san xuat - kinh doanh cling nhu dap (ng ky vong chinh dang tir cac bén lién quan.

CACH TIEP CAN

Mavin thuc hién phan tich trong y&u dua trén nguyén tic hai chiéu tac dong:
Mirc d6 4nh huwédng cla tirng Mtrc d6 quan tam cua cac bén
van dé dén hoat dong cua lién quan dén van dé do, duoc

danh gia thong qua khao sat,
tham van va cac kénh tuong

Tap doan, bao gom ca tai
chinh, van hanh, danh tiéng
va tuan thu. tac chinh thirc.

Pham vi danh gia bao trim toan bd chudi gia tri ctia Mavin, tir thu mua nguyén liéu, san xuat
thitc &n chan nudi, van hanh trang trai, ché bién thuc pham, phan phdi san pham, dén cham séc
khach hang va truyén thong thuong hiéu.

QUY TRINH XAC PINH
Quy trinh xac dinh linh vuc trong yéu tai Mavin bao gom cac budc:

Xac dinh danh sach cac chi dé tiém nang lién quan dén ESG, tham chiéu tir b tiéu
chuan GRI, cac yéu cau phap ly trong nuéc va qudc té, cling nhu xu huéng nganh nong
nghiép thuc pham.

Tham van da chiéu véi cac bén lién quan bao gom: c6 dong, khach hang, ngudi lao
dong, co quan quan ly, nha cung Ung, cong dong va cac to chirc xa hoi dan su.

Phan tich va cham diém ting linh vuc dua trén hai tiéu chi chinh:

a. Tac dong dén hoat dong san xuat - kinh doanh ctia Mavin, d3c biét lién quan dén
doanh thu, k& hoach giao hang, chat luong san pham va tién do san xuat.

b. Tac dong dén kiém soat rdi ro va tuan th phap luat, bao gdm cac rdi ro phap ly, uy
tin thuong hiéu va kha ndng phat sinh tranh chap.

Tham van chuyén gia va xac nhan ndi b bdi cac cap quan ly diéu hanh dé dam bao
tinh phu hop véi dinh hudng chién luoc cta Tap doan.

Cap nhat dinh ky hang nam dé phan anh su thay doi trong bdi canh kinh doanh va uu
tién cla cac bén lién quan.
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TT | Linh vuc trong yéu Mtrc d6 quan tam Mtrc d6 anh hudng
chia cac bén lién quan dén Mavin

1 Tac dong kinh té truc tiép Trung binh Cao

2 Tacddng kinh té& gian tiép Trung binh Trung binh
3 Quanlychudicungingbénving  Trungbinh Cao

4 Daodiic & chinhtryctrong Kinhdoanh  Cao Cao

5 Cong khai va minh bach thong tin ~ Trung binh Thap

6 Hoat dong dong gdp xa hoi Trung binh Trung binh
7  Chatluong san pham Cao Cao

7 An toan va stic khoé cdng dong Cao Cao

8 Viéc lam va phuc loi Trung binh Cao

9 Quyéncon ngudiva subinhddng  Cao Cao

10 Dao tao va phat trién Trung binh Trung binh
11 Antoan va sic khoé nghé nghiép  Trung binh Trung binh
12 Bién ddi khi hau Trung binh Cao

13 Nudc thai Cao Cao

14 Tuan thd moi truong Trung binh Trung binh
15 Dadangsinh hoc Thap Trung binh
16 Nguyén, vat liéu dau vao Thap Trung binh

TIEU CHi DPANH GIA MU'C DO TRONG YEU

Anh huéng dén hoat dong san xuat - kinh doanh

Toi uu hda quy trinh va san xuat sach hon

Kiém soat rii ro va tuan tha phap ly

Doanh thu, tién dd giao hang, chat luong san

pham, kha n&ng hoan thanh nghia vu hop dong

Tac dong dén cong nghé, quy trinh san xuat,
hiéu suat van hanh va tiéu hao tai nguyén

Rui ro phap ly, tranh chap, anh huéng
hinh &nh, muc do tuan thi quy dinh hién hanh

(YNG DUNG KET QUA PHAN TiCH TRONG YEU

Céc linh vuc trong yéu sau khi duoc xac dinh sé la can cur:
* Xay dwng cac muc tiéu va chwong trinh hanh dong phat trién bén vieng wu tién;

e Dinh hwéng ndi dung bao cao va cong bo thong tin minh bach;
o Phan bd ngudn lwc phi hop cho cac van dé cé tac dong cao;

* Gitip Mavin duy tri s chG dong, thich (rng va nang cao vi thé trong nganh.
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v&icadc Muctiéu Phattrién Bénving (SDGs)

Chu dé trong yéu then chot Tham khao khung SDGs

MOITRUONG Nguyén vat liéu dau vao aumpwer | 12 cormmon  §13 ool

AND PRODUCTION
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AND PRODUCTION

&£ |0 | >

2 21 AFFORDABLE AND RESPONSIBLE CLIMATE LIFE
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o | O | &
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Tiéu th U nuoc sac h CLEAN ENERGY V4 CONSUMPTION 13 ACTION 14 BELOW WATER
AND PRODUCTION
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Tru co6t chién lwoc

CON NGUOI
& CONG DONG
BEN VUNG

SAN PHAM
BEN VUNG

Cht dé trong yéu then chot

Dao tao va phat trién
nhan luc

Viéc lam va phtc loi

Da dang gidgiva
binh d3ng gii

An toan sirc khoé
moi truong

Pau tuva phat trién
cdng dong

R&D cong nghé
dinh duong

Chat luong san pham

Tham khao khung SDGs

QUALITY
EDUCATION

NO
POVERTY

MAp:T

QUALITY
EDUCATION

|

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e

NO
POVERTY

MR

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

o

INDUSTRY, INNOVATION

12 RESPONSIBLE
AND INFRASTRUCTURE CONSUMPTION

8 DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

GENDER
EQUALITY

g

8 DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

ZERO
HUNGER

((¢
4

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION

AND PRODUCTION

QO

AND PRODUCTION

QO

10 REDUCED
INEQUALITIES
V' N

(=)

DECENT WORK AND 10 REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

f/ =)

10 REDUCED
INEQUALITIES

A
(=)

v

REDUCED
INEQUALITIES

A
(=)

v

QUALITY 17 PARTNERSHIPS
EDUCATION FOR THE GOALS

M| &
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Tru cot chién lwoc

Chu dé trong yéu then chot

Tham khao khung SDGs

TANG TRUGNG
BEN VONG

Phat trién thi truong

Tac dong kinh té gian tiép

Thuc hanh mua sdm

Van hanh san xuat toi uu,
sach hon.

Chuyén dbi s6, ap dung
cong nghé vao san xuat
kinh doanh.

QUALITY
EDUCATION

]

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

a

DECENT WORK AND ‘I REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

A
i | =

10 REDUCED INDUSTRY, INNOVATION 12 RESPONSIBLE
INEQUALITIES AND INFRASTRUCTURE CONSUMPTION
AND PRODUCTION

= &CX)

v

10 REDUCED 1 RESPONSIBLE
INEQUALITIES CONSUMPTION
o AND PRODUCTION

<= | CO

v

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

INDUSTRY, INNOVATION 1 RESPONSIBLE
AND INFRASTRUCTURE CONSUMPTION
AND PRODUCTION

& | o
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54

chién lwoc kinh doanh

Trong ky nguyén clia sw phat trién bén virng, Tap doan Mavin nhan thirc siu sac
rang viéc tich hop cac yéu to Mai trwong - Xa hdi - Quan tri (ESG) khong con La
lwa chon, ma la nén tang cot 16i d& bao dam Loi ich cho cac bén lién quan va nang
cao nang luwc canh tranh trén thj trwong quoc té.

Chung t6i trién khai ESG nhw mét truc kim chi nam xuyén suét hé sinh thai Feed
- Farm - Food - Vet, bién cac cam két trach nhiém thanh dong luc tang truéng
thuc tién qua 6 phuwong dién chién lwoc:

THUC DAY TANG TRUGNG DOANH THU

Mavin chuyén dich mé hinh kinh doanh dua trén surthau hiéu nhu cau clia cac nha
dau tu va khach hang hién dai - nhiing ngudi uu tién cac san pham minh bach va
nhan van. Bang cach thuc thi cac tiéu chuan bén viing, ching tdi khai pha cac
phan khic thi truong ngach cao cp, gia ting su gan két thuong hiéu va mé rong
co hdi xuat khau sang cac thi truong yéu cau khat khe vé tiéu chuan xanh, tir dé
tao ra dong doanh thu 6n dinh va dot pha.

TOI U'U CHI PHi VA HIEU QUA VAN HANH

Chung t6i 4p dung md hinh kinh t& tuan hoan trong chudi gia tri khép kin dé t3i da
héa vong doi tai nguyén. Tir viéc t8i uu hda cong thic thic &n gilp gidm hé sd
chuyén déi (FCR), Mavin truc tiép cat giam chi phi san xuat va chi phi nng luong.
Viéc van hanh hiéu qua khong chi gitip bao vé mdi trudong ma con gia tdng dang ké
bién lgi nhuan cho Tap doan.



QUAN TRI RUI RO VA TUAN THU

ESG (& "l& chdn” giip Mavin nhan dién va kiém soat cac rdi ro tiém an vé moi
truong, dich bénh va phap ly. Viéc chd dong tuan thd cac quy dinh quan ly nha
nudc va ap dung cac tiéu chuin an toan sinh hoc nghiém ngét gitip ching téi dam
bao tinh lién tuc cta chudi cung (ng. DAy (& yéu td sdng con dé bao vé tai san va
uy tin ctia Tap doan trudc nhimg bién dong bat ngd cla thi truong va khi hau.

NANG CAO NANG SUAT VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Tai Mavin, con ngudi [ trung tdm clia moi su phat trién. Ching toi kién tao moi
trudng lam viéc an toan, binh dang va chuyén nghiép, noi moi ca nhan déu duoc
dao tao dé lam chi cong nghé ndng nghiép cao. Viéc chdm lo cho phuc loi va su
phét trién cla ddi ngli nhan sukhdng chi giip ndng cao nang suat lao ddng ma con
tao ra mot cong dong ndi bd gan két, chung tay vi muc tiéu bén vimg cla tp doan.

TOI WU HOA PAU TU VA TIEP CAN NGUON VON

V6i ho so ESG minh bach, Mavin tré thanh diém dén tin cdy cta cac t6 chirc tai
chinh va nha dau tu chién luoc toan cau. Kha nang tiép can cac nguon von xanh
véi chi phi uu dai gidp ching téi tdi uu hda ciu tric tai chinh va gia ting nguon luc
dau tu cho cac du &n mé rong quy md. Su dong hanh cua cac dinh ché tai chinh
qudc té& [ minh ching cho stic khée quan tri va tiém nang dai han cta Mavin.

NANG CAO GIA TRI THUONG HIEU VA LOT THE CANH TRANH

Sirc manh thuong hiéu Mavin duoc xay dung trén su tin tudng ctia cong dong va
su tirt& trong kinh doanh. Viéc dan dau trong viéc thuc thi ESG gitp ching toi tao
1ap su khac biét vuot trdi so véi ddi tha, khdng dinh vi thé cia mét tAp doan ndng
nghiép hién dai, c6 trach nhiém. Day chinh & loi thé canh tranh vo hinh nhung
manh m&, giip Mavin giir viing niém tin cla moi ddi tac va khach hang.
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Phat trién Bénvimg 2025 55



MAVIN

56

theo doi KPIs ESG

Tai Mavin, phat trién bén vitng khdng dimg lai & nhimg khau hiéu ma duoc cu thé
hda bang strc manh cua dir liéu chinh xac. Ching t6i da thiét lap hé thong theo doi
KPI vé Mai truong - Xa hdi - Quan tri (ESG) ldm nén tang cot (6i dé do ludng hiéu
qua, kiém soat rdi ro va kién tao gia tri dai han. Hé thong nay khdng chi la cong cu
luu trlr ma con 4 "la ban" chién luoc, gitp nhan dién cac xu huéng bién dong dé
kip thoi t8i uu hda md hinh quan tri, ddm bao moi budc di ludn dong nhat véi tm
nhin bén vimg ctia Tap doan.

Co ché theo ddi ndy duoc thuc hién theo nguyén tic xuyén sudt hé sinh thai Feed
- Farm - Food - Vet. Bang viéc tich hop cac chi s8 trong y&u vao nén tdng quan tri
s6 (ERP) va hé thdng bao cdo van hanh ndi bd, Mavin ddm bao di liéu duoc thu
thap nhat quan va cap nhét theo thdi gian thuc tir cAp Tap doan dén timg don vi
thanh vién. Cach tiép can phan tang nay cho phép Ban lanh dao gidm sat chit ché
tién do thuc hién cadc muc tiéu ESG, tir dé ddm bao tinh thuc thi cao nhat cho cac
cam két da dua ra.

Dé khang dinh tinh minh bach, Mavin dp dung co ché gidm sat da L6p, két hop gitta
tur danh gia ndi bd va kiém todn doc lap bai cac td chirc uy tin nhu KPMG. Toan bd
quy trinh ddi chiéu dir liéu déu tudn tha nghiém ngat cac tiéu chuan qudc té nhu
GRI, IFC va dap uing ky vong khat khe ctia cac ddi tac tai chinh chién luoc nhu HSBC,
IFC. Bay chinh & Loi khdng dinh clia Mavin vé surtin cdy va ndng luc quan tri chuan
muc qudc t&, s&n sang cho nhimg van hdi méi trong ky nguyén ndng nghiép xanh.
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So’ do mindmap tong hop cac KPls ESG (Mdi truong - Xa hdi - Quan tri)

Tap doan Mavin dang tich hop theo doi (bao gom nhwng khdng gi@i han)
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Ruiro

Tap doan Mavin xay dwng co ché quan tri rGi ro nhw mat tru cot trong hé thong
quan tri tong thé, nham dam bao hoat dong 6n dinh, kiém soat bién dong va ho
tro'ra quyét dinh chién lwoc trong toan chuoi gia tri Feed - Farm - Food - Vet. Cor

ché nay duorc thiét ké theo huéng chli dong va gan két nham cé thé quan tritong
thé cac rai ro tir tat ca cac khia canh.
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KHUNG QUAN TRI RUI RO TONG THE

Khung quan tri rti ro ctia Tap doan duoc thiét [ap theo hudng tap trung - phan cap -
chd ddng, trong dé Hoi dong Quan tri gidrvai tro dinh hudng va gidm sat cao nhat thdng
qua Tiéu ban Quan tri rdi ro truc thudc HBQT. Tiéu ban c6 chiic ndng tham muu, ra
soat cac ri ro trong y&u va dé xuat dinh hudng kiém soat rdi ro & cap Tap doan.

0 cap van hanh, Mavin 4p dung md hinh hai tuyén phong thi:

TUYEN 2: Cac bd phan chirc ning
(Tai chinh, Phap ché, ESG, Kiém

TUYEN 1: Cac don vi van hanh
truc tiép chiu trach nhiém nhan

soat ndi bo...) xay dung chinh sach,
giam sat va ho tro’quan ly rui ro.

dién va kiém soat rui ro trong
hoat dong hang ngay.

QUY TRINH QUAN TRI RUI RO

Quy trinh dugc chun héa va &p dung xuyén subt:

e Nhan dién rdi ro: xac dinh cac rdi ro trong yéu (tai chinh, van hanh, dich bénh,
moi trudng, phap ly, chudi cung Ung...). Hang ndm Mavin déu thuc hién

e Danh gia rdi ro: phan tich mdc do anh hudng va kha nang xay ra theo ma tran
rdi ro.

o Kiém soat va giam thiéu: xay dung bién phap phong ngtra, quy trinh kiém soat
va ké hoach (mg pho.

o Giam sat va bao cdo: theo ddi dinh ky, cAp nhat bién dong va bao cao l&n Ban
lanh dao.
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Theo doi sat dién bién kinh té -

Rui ro Bién dong dia chinh tri, xung dot
chién luoc quéc té, bat on kinhtévimdvathay chinh tri; x4y dung kich ban kinh
& Vi mé i doi chinh sach dau tu c6 thé anh doanh linh hoat; da dang hda thi
vimo e . . A \ on
hudng dén moi truong kinh doanh,  truong va nguon cung; chd dong
chudi cung tng va dinh huéng phat  diéu chinh chién luoc phi hop véi
trién dai han clia TAp doan. bién dong vi mo.
Ruiro Bién dong ty gid, [&i suat, chi phi Quan tri dong tién chat ché; da
t3i chinh von; han ché kha nang tiép cAn tin  dang héa nguon von va doi tac tai
dung; &p luc dong tién; chi phidau chinh; sir dung céng cu phong
vao tang cao va cac diéu chinh lién nglra rdi ro ty gia; kiém soat chi
quan dén cac khoan vay qudc t&.  phi; duy tri quan hé véi cac t6 chirc
tai chinh 6n va quoc té.
Rui ro Bién dong gid san pham chin Nangcao chatluong san pham; da
thitrwong & nudi; thay doi hanh vi tiéu dung; dang hda danh muc san ph§m;
thwongmai  canh tranh gia tang; san phdm diéu chinh chinh sach gid linh
khong duoc thi truong chap nhan  hoat; tdng cuong nghién ctu thi
hodc phan (mg tiéu cuc vé gid va trudng va hoat dong marketing;
chat luong, dan dén suy gidam san  mé rong hé thong phan phoi.
luong tiéu thu.
Rui ro Nguyén liéu dau vao khong 6n Kiém soat chit ché chat luong
A e dinh hodc kem chat luong; gian  nguyén liéu; da dang hda nha cung
&' x. doan san xuat; thay doi chinh cap;toi uu quy trinh san xuat; tang
chuoi O . i A . s , -
, sach anh hudng den hoat dong cuong quan ly chudi cung ung; chd
cung ung kinh doanh; rii ro vé dat daivauy dong lam viéc véi co quan quan ly
tin thi trudng. dé cap nhat chinh sach.
Riiro Phat thai khi nha kinh; 6 nhiém Trién khai hé thdng quan ly moi
ESG & mc:)@ trué\rng; Vi p_hA,am quy ginhAvé trujmg; _déuAtu cﬁng ngAhé xfrA,l{/
R s mai truong; khiéu nai tu cong chat thai; tuan tha cac tiéu chuan
tuan thu dong; hanh vi khéng tudn thi ctia  ESG; ting cudng kiém soat noi bd
can bd quan ly; thieu minh bach va minh bach thdng tin; dao tao
trong cong b théng tin. nang cao nhan thirc vé tuan tha.
Riiro Tai nan lao dong; rdi ro doi véi Ap dung hé thong quan ly an toan
an toan bén thir ba; chay no, hu hdng tai  (EHS); dao tao dinh ky vé an toan

& strc khoe

san; vi pham quy dinh an toan lao
ddng trong san xuat va van hanh.

lao ddng va PCCC; kiém tra, danh
gia rui ro thuong xuyén; trang bi
day dd thiét bi bao hd va cai thién
diéu kién lam viéc.



CO CHE GIAM SAT VA BAO CAO

Co ché gidm sat va bao cdo rui ro tai Mavin duoc thiét ké theo huéng da tang, lién
tuc va minh bach, ddm bao théng tin duoc cAp nhat kip thai va ho tro hiéu qua cho
cong tac diéu hanh.

Hé thong bao céo rui ro duoc thuc hién theo cap db:

HOI PONG QUAN TRI
(thong qua Tiéu ban quan tri rdi ro)

vGi cac hinh thirc:

Bao cao Bao cao Bao cao

w0 dinh ky chuyén dé dot xuat khi
(thang, theo tirng phat sinh sw co
quy) linh vuee rdi ro hoac bién dong lén

Bén canh dd, Mavin thiét [&p hé théng chi s6 rui ro chinh (KRIs) song hanh véi cac
chi s6 hiéu qua (KPIs), nham dam bao viéc theo ddi rdi ro gan lién véi hiéu qua
hoat dong. Diéu nay gilip TAp doan kiém soat dong thoi hai muc tiéu: ting truéng
va an toan.

Cac bd phan chirc ndng dong vai tro giam sat doc Lap, phdi hop véi Ban Diéu hanh
trong viéc ra soat, danh gia va kién nghi cac bién phap cai thién. Dong thai, Tiéu
ban Quan tri rdi ro thudc HPQT thuc hién chirc ndng gidm sat cap cao, dam bao
cac ruiro trong yéu duoc nhan dién va xtr ly phl hop véi dinh huéng chién luoc cla
Tap doan.
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Lien ket ENG

& chién lwoc phat trién bén virng

Quan tri rdi ro tai Mavin khong tach roi ESG, ma déng vai trd nén tang dé kiém
504t cac rdi ro mdi trudng, xa hdi va quan tri. Diéu nay gitp Tap doan:

 Pap (rng yéu cau chia cac doi tac tai chinh quoc té (IFC, HSBC...)

 Nang cao kha nang chdng chiu truérc bién dong

o Huwéng téi muc tiéu phat trién bén vieng va Net Zero

Thdng qua co ché quan tri rdi ro tich hop, Mavin dam bao khdng chi giam thiéu
ton that ma con tan dung co hdi, t8i uu hiéu qua hoat dong va cliing cd nang luc
canh tranh dai han.

ESG nhu mot don bay ting truéng trong chién luoc kinh doanh cta Tap doan
Mavin nam 2025

N3m 2025, ESG tai Mavin khong duoc tiép cAn nhumot cAu phan bao cdo riéng (&,
ma duoc tich hop truc tiép vao logic van hanh va tang trudng cla toan chudi Feed
- Farm - Food - Vet. Trong tdm chién luoc khong ndm & mé rong quy mo don
thuan, ma & viéc nang cao “chat luong tang truéng” théng qua kiém soat rdi ro,
t6i wu chi phi va gia tang gia tri trén mdi don vi san pham.

Tai dinh vi ESG nhu cong cu kiém soat rdi ro nganh




Trong bdi cdnh dich bénh (d3c biét (& ASF), bién ddng giad nguyén liéu va ap luc canh
tranh gia tdng, ESG tré thanh maot op “bao hiém van hanh” cho doanh nghiép.

e O mang FEED, viéc kiém soét
chat luong nguyén liéu, toi uu cong
thirc va nang cao kha nang tiéu hoa
khong chi mang y nghia mdi truong
ma truc tiép gidm chi phi chan nuodi
va rdi ro hiéu suét.

o O mang FARM, dau tuvao an toan
sinh hoc khdng con a chi phi, ma la
diéu kién tién quyét dé duy tri san
xuat lién tuc.

e O mang FOOD, tiéu chudn hda
chat luong va truy xuit ngudn gdc
gilp gidm rui ro thi trudng va cling ¢
niém tin ngudi tiéu dung.

Theo d6, ESG duoc sirdung nhu mat hé théng quan tri rdi ro tich hop, giip Mavin
on dinh san xuat trong bdi cdnh nganh bién dong.

ESG GAN TRUC TIEP VGO HIEU QUA KINH TE

Khac véi cach tiép can truyén thdng, Mavin dinh vi ESG 1 y&u t6 tao ra hiéu qua
tai chinh cu thé:

Toi wu FCR & hiéu suat dinh duomg - giam chi phi thirc &n trén méi kg tang trong

Ung dung ning luong tai tao > gidm chi phi van hanh dai han

M® hinh chui khép kin = gidm chi phi trung gian & bién dong gia dau vao/dau ra

Diéu nay cho thay ESG khdng lam ting chi phi, ma nguoc lai, & cdng cu dé nang
bién loi nhuan va tang stc canh tranh trong dai han.
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MOI LIEN HE GIU'A PAU TU TAI CHiNH
CAC DU AN MO1 VA ESG TAI TAP DOAN

MAVIN

Trong chién luoc phat trién dai han,
Tap doan Mavin xac dinh ESG (Mai
truong- Xa hoi- Quan tri) la mot tru cot
dinh huéng cho moi quyét dinh dau tu.
Viéc tich hop ESG vao qua trinh dau tu
tai chinh cac du an méi khong chi gitp
dam bao tuan tha cac yéu ciu phap ly
va tiéu chuan qudc t&, ma con nang
cao hiéu qua s dung vén, gidm thiéu
rdi ro va tao ra gia tri bén vimng cho
doanh nghiép va cac bén lién quan.
Ngoai ra Mavin coi viéc ap dung khung
ESG vao khia canh dau tu cac du an
m&i l& mot co hdi dé b3t kip xu thé tao
ra nén tang ving chac cho cac du &n
dau tu.

TiC];I HQP ESG TRONG GIAI DOAN
THAM DINH VA PHE DUYET PAU TU

Ngay tir giai doan nghién clu tién kha thi
va kha thi cac du an dau tu tai Mavin duoc
danh gid dong thoi trén ca hai phuong
dién: hiéu qua tai chinh va tac dong ESG.
Bén canh cac chi tiéu tai chinh truyén
thdng IRR, NPV, thdi gian hoan von, cac
tiéu chi ESG duogc dua vao nhu mot bo loc
b3t budc bao gom: murc dd tac dong moi
truong, hiéu qud st dung tai nguyén
(Nudc, ndng luong) kha ndng kiém soat
chat thai, diéu kién lao dong, an toan sinh
hoc va murc do tuan tht phap luat.

Quy trinh thdm dinh duoc chuan héa
nham dam bao cac du &n dap (mg day
dd yéu cau trudc khi duoc phé duyét.
Nhimng dy an coé hiéu qua tai chinh
nhung tiém an rdi ro lién quan dén Mai
truong, xa hoi va quan tri rui ro (ESG)
cao sé duoc yéu cau diéu chinh thiét k&,
b6 sung giai phap ky thuat hodc trong
cac rdi ro vé ESG cé nhing rdi ro duoc
danh gia la cuc cao va chua cé bién phap
gidm thiéu phu hop thi sé khong duoc
thong qua cho dén khi rai ro duoc kiém
soat hodc ha cdp & mic chdp nhén
duoc. Cach tiép can nay gilip Mavin chd
dong kiém soat rii ro ngay tir dau va
tranh cac chi phi phat sinh trong qua
trinh van hanh.



ESG VA KHA NANG TIEP CAN NGUON VON

Viéc tich hop ESG dong vai tro quan trong trong viéc nang cao khd nang huy dong
von clia Tap doan. Ngay nay cac to chirc tai chinh qudc t& va ngan hang da gan
lién diéu kién tai trovon cho cac du an véi cac tiéu chi bén vimg. Mavin da va dang
trién khai cac khoan vay lién két bén vimg (Sustainability-Linked Loan - SLL)
trong dd cac diéu khodn tai chinh nhu [ai suat duoc diéu chinh dua trén mic do
hoan thanh cac KPIs ESG da cam két.

Nho dé cac du an lay ESG am yé&u 8 cot 15i va tiéu chi dé quan tri sé khdng chi
duoc ti€p can véi cdc nguon von véi Lai sudt canh tranh hon ma con tao diéu kién
m& rong hop tac véi cac doi tac tai chinh qudc té. Pong thdi, yéu cau minh bach
va bao c4o ESG cling déng gép phan nang cao nang luc quan tri va chuan hoéa hé
thong dir liéu hoat dong ctia Tap doan.

LIEN KET KPIS ESG VOl CONG CU TAI CHINH SLL
Trong théa thuan vay SLL v&i HSBC, Mavin da dua cac KPIs mdi truong tré thanh

diéu kién gan véi chi phi von. Theo dé, mirc &i suat vay duoc diéu chinh dua trén
murc dd hoan thanh cac muc tiéu phat thai va hiéu qua mai truong da cam két.
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Viéc lién két nay mang lai hai tac dong chién luoc:

o Th nhat, chuyén ESG tir cam o Thi hai, tao dong lwc néi tai dé
két tw nguyén sang nghia vu tai toi wu van hanh, béi viéc cai thién
chinh cé tinh rang budc, qua dé hiéu suat méi trwong dong nghia

ting cwong ky luat thuc thi trong Vi viéc toi wu chi phi von.
toan hé thong.

Day la budc tién quan trong trong viéc tich hop ESG vao cau tric tai chinh doanh
nghiép, gitip Mavin tiép cin cac nguodn vén xanh véi diéu kién canh tranh hon.

GIAM THIEU RUI RO TAI CHiNH VA VAN HANH THONG QUA ESG

Tich hop ESG vao dau tu gip Mavin giam thiéu cac rdi ro dai han cé thé anh
hudng dén hiéu qua tai chinh ctia du an. Cac rdi ro ndy bao gom rdi ro phap ly (vi
pham quy dinh mai trudng, an toan thuc phdm), rdi ro van hanh (dich bénh, gian
doan chudi cung (mg), va rdi ro danh tiéng.

Viéc dau turvao cac gidi phap cong nghé va quy trinh dat chuan ESG, nhurhé thang
x(r ly chat thai, kiém soat an toan sinh hoc trong chdn nudi, hay truy xuat nguon
goc san pham, gip han ché su cd va dam bao tinh lién tuc cdia hoat dong san
xuat. Diéu nay gép phan 6n dinh dong tién va nang cao do tin ciy cla cac du an
dau tu.

PINH HUGNG LUA CHON CONG NGHE VA MO HINH PAU TU

Cac tiéu chi ESG ciing dinh hudng viéc lua chon cong nghé va thiét k& mé hinh
dau tu cGa Mavin. Tap doan uu tién cac giai phap giup toi uu héa tai nguyén va
gidm tac déng modi truong, nhu cong nghé tiét kiém nang luong trong nha may
thirc &n chdn nudi, hé thdng chdn nudi khép kin an toan sinh hoc cao, va cdc md
hinh kinh t& tuan hoan tan dung phu pham ndng nghiép.

M3c du cac gidi phap nay cé thé lam tang chi phi dau tu ban dau, nhung mang lai
hiéu qua van hanh dai han théng qua viéc gidm chi phi ndng luong, xtr ly chat thai
va nang cao nang suat. DAy la cach tiép can can bang gitra chi phi ngan han va loi
ich bén vimg trong dai han.



GAN KET ESG VO1 HE THONG DANH GIA HIEU QUA PAU TU

Sau khi du &n di vao hoat déng, hiéu qua khéng chi duoc do ludng bang cac chi
tiéu tai chinh ma con théng qua hé thong KPIs ESG. Cac chi s6 nhu cudng do phat
thai khi nha kinh, muc tiéu thu nuéc va nang luong trén don vi san pham, ty 1& an
toan lao dong, va murc do tuan tha quy dinh duoc theo doi dinh ky.

Viéc két hop danh gia tai chinh va ESG gilip Mavin cé cai nhin toan dién vé hiéu
qua dau tu, dong thoi tao co sé dé diéu chinh chién lugc van hanh, cai tién cong
nghé va nang cao hiéu suat du an.

TAO GIA TRI DAI HAN VA LO1 THE CANH TRANH

Thong qua viéc tich hop ESG vao dau tu, Mavin khdng chi nang cao hiéu qua hoat
ddng ma con cling cd uy tin thuong hiéu va vi thé trén thi truong. Cac du an dap
ng tiéu chuan ESG gitp Tap doan dap (ng yéu cau ngay cang cao cla khach
hang, doi tac va thi truong xuat khau, dong thoi gia tdng kha n3ng canh tranh
trong nganh néng nghiép - thuc pham.

Bén canh dé, viéc dau tu theo dinh huéng bén viing con gép phan tao ra gia tri cho
cdng dong thdng qua viéc bao v& mai trudng, cai thién diéu kién lam viéc va thic
day phat trién kinh té& dia phuong.
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gan v&i KPI van hanh

TiCH HOP KPIS PHAT THAI VA TAI CHINH BEN VOI'NG VAO CHIEN LUO'C ESG
CUA TAP DOAN MAVIN

Trong n&m 2025, Tap doan Mavin tiép tuc cu thé héa chién luoc ESG thong qua
viéc thiét 1ap va theo ddi cac chi s6 hiéu qua (KPIs) trong y&u vé mdi trudong, dong
thoi gan truc tiép cac chi s6 nay véi cac cong cu tai chinh bén ving, dién hinh (3
théa thuan vay lién két bén vimg (Sustainability-Linked Loan - SLL) véi ngan
hang HSBC. Cach tiép can nay thé hién dinh huéng nhat quan cta Tap doan trong
viéc chuyén cac cam két phat trién bén virng thanh cac muc tiéu do ludng duoc,
cé tac dong truc ti€p dén hiéu qua kinh doanh.

CAM KET GIAM PHAT THAI GAN VO KPIs CU THE

Dua trén chién lwoc dwoc xay dung trong giai doan 2025- 2030, Mavin da xac
dinh cac KPls mdi trwong trong yéu, tap trung vao viéc gidm cwong do phat thai
bao gom rac thai, nguyén vat lidu, nwéc thai va khi nha kinh trén toan chuoi
Feed - Farm - Food - Vet. Cac chi so nay khong chi phan anh lwong phat thai
tuyét ddi ma con do lwong hiéu qua phat thai trén don vi san pham, qua d6 dam
bao phu hop véi dac thu nganh chan nuéi.

TRONG TAM CAC KPIs BAO GOM:

68

GIAM

phat thai
rac thai
trén moi
san pham.

GIAM

tiéu thu
nang lwong
trén moi san
pham qua dé
giam cuong
d6 phat thai
khi nha kinh
(GHG) theo
donvi

san pham.

TANG

ty L

str dung
nang lwong
tai tao

trong
van hanh

NANG CAO
hiéu qua
st dung
nguyén liéu
dau vao

thong qua
cai tién

cong thirc
dinh dwong
va toi wu
FCR




Cac KPIs nay duorc trién khai xuyén sudt ttr san xuat thirc an, chan nudi dén ché
bién thuc pham

CO CHE TRIEN KHAI VA GIAM SAT

Dé dam bao tinh minh bach va kha ndng do ludng, Mavin timg budc hoan thién hé
thong kiém ké khi nha kinh (GHG inventory) va thiét lap quy trinh thu thap, quan
ly d¥ libu phat thai trén toan chudi. Cac chi s6 duoc theo ddi dinh kY, ddi chiéu véi
muc tiéu da cam két va bao co theo cac chuan muc qudc té.

Song song, viéc s6 hda dir liéu va tich hop vao hé théng quan tri gidip nang cao dd
chinh xac, kha ndng truy xuat va ho tro ra quyét dinh kip thai trong van hanh.

* Y nghia chién lwoc: Viéc dong bo KPIs phat thai trong Bao cao Phat trién Bén
virng véi cac diéu khoan tai chinh trong SLL thé hién ro dinh hwéng cta Mavin:
ESG khong chi la khudn kho bao cdo ma la mét phan chia hé thong diéu hanh
doanh nghiép.

Thong qua cach tiép can nay, Tap doan:

TANG CUGNG TRACH NHIEM GIAI TRINH D01 VO1 CAC CAM KET MOI TRUGNG
NANG CAO HIEU QUA VAN HANH VA TOI UU CHI PHi DAI HAN

cUNG CO UY TiN vVO'1 DOI TAC TAI CHINH VA CAC BEN LIEN QUAN

Pay 14 nén tadng dé Mavin tiép tuc trién khai cAc muc tiéu gidm phat thai trong trung
va dai han, dong thoi khang dinh vai trod tién phong trong viéc tich hop tai chinh bén
viing vao chién luoc phét trién ctia nganh chan nuéi Viét Nam.
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ESG GAN VO'1 CONG BO THONG TIN

L& mot chudi cac budc khac nhau nhung déng vai trd quan trong trong Chién luoc
ESG, viéc quan tri so liéu va cong bd thong tin Phat trién bén vimg duoc Tap doan
Mavin d&c biét chu trong. Viéc céng bd théng tin ESG gidp Mavin dinh hinh va
khang dinh vi thé thuong hiéu trong nganh néng nghiép, dong thoi thé hién ro
cam k&t minh bach, trach nhiém va phat trién dai han truéc cac bén lién quan.

Céng bd thdng tin phat trién bén viing con la nén tdng dé Mavin ting cudng kha
nang tiép can cac nguon von xanh va cac cong cu tai chinh bén vimg, khi hiéu qua
ESG duoc gan truc tiép véi cac tiéu chi danh gia tai chinh. Qua dd, ESG khong chi
l& trach nhiém ma con tré thanh mot phan trong chién luoc tao gid triva ning cao
nang luc canh tranh cta Tap doan.

PHAT TRIEN BEN VNG
KHONG cHI LA

N&m 2023 - Mavin da phat hanh Bdo cdo phét trién bén viing sé dau tién.



TAC PONG CUA CONG BO THONG TIN PHAT TRIEN BEN VU'NG D01 VG NGUO1
LAO PONG

Viéc cong bd thong tin phat trién bén viing khong chi huéng téi cac bén bén ngoai
ma con tao ra tac dong truc tiép va sau rong déi véi ngudi lao ddng trong toan hé
thong. Khi cac chi s6 ESG duoc minh bach héa va gan véi van hanh thuc té, ngudi
lao dong trd thanh mot phan cla qua trinh thuc thi chién luoc, thay vi chi la doi
tuong thu hudng.

Trudc hét, cdng bd théng tin gilp tdng cuong tinh minh bach va su tin tudng ndi
bd. Ngudi lao dong ¢ thé hiéu rd hon vé dinh huéng phat trién cla doanh nghiép,
cac muc tieéu moi truong - xa hdi - quan tri cling nhu vai tro cda minh trong viéc
déng gop vao cac muc tiéu dé. Diéu nay gép phan tao sugan két va nang cao tinh
than trach nhiém trong cong viéc.

Bén canh d6, viéc cong bd cac chi so lién quan dén an toan lao déng, dao tao,
phuc loi va diéu kién lam viéc tao ra ap luc tich cuc doi véi doanh nghiép trong
viéc duy triva cdi thién moi truong lam viéc. Khi cac dir liéu nay dugc theo doi va
cdng khai, cac chinh sach danh cho ngudi lao dong cé xu huéng duoc chuan héa,
minh bach va céng bang hon.

Viéc cong bo thdng tin ESG khong chi la cam két véi bén ngoai ma con la don bay
nang cao nang luc ndi tai. D& hién thuc hdéa muc tiéu bén ving, Mavin chd trong
dau tu vao dao tao ky thuat, an toan va nhan thirc ESG, gilp ngudi lao dong cai
thién ndng suat va phat trién su nghiép dai han. Dac biét, viéc gan két cac chi sd
ESG vao van hanh gilip nhan vién hiéu ré y nghia cong viéc hang ngay, tir dé tao
dong luc [dm viéc manh mé va tinh than trach nhiém trong viéc déng gdp vao
muc tiéu tang trudng xanh cta Tap doan.

Bdo cdo
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NGUYEN LIEU PAU VAO

N&m 2025 da qua véi nhiéu bién dong chinh tri, thién tai bao lut va cac thoi tiét
cuc doan dién ra trén toan thé gigi va Viét Nam. La mot tdp doan Nong nghiép
véi chudi nha may san xuat thirc &n ndng nghiép, thuc phdm va hé thang trang
trai chdn nudi lon, Mavin dimng trudc cac yéu cau tir thich ng thi trudng vé su
cht dong trong danh gia va lua chon cac nha cung cap nguyén vat liéu dau vao
dé dam bao tinh san xuat lién tuc dong thoi van ddm bao chat luong cida san
pham... L& mdt mat xich quan trong trong chudi gia tri khép kin, Mavin trién
khai cac bién phap kiém soat nham dam bao tinh 6n dinh clia nguon cung, duy
tri chat luong nguyén vat liéu va han ché ton that trong diéu kién bat dinh cla
thi truong:

o KIEM SOAT CHAT LUGNG DAU VAO TRONG DIEU KIEN BIEN DONG

Nguyén vat liéu duoc kiém tra nghiém ngat theo cac tiéu chuan ky thuat (do am,
nam mdc, hu hdng, con trung), dic biét trong bdi canh thoi tiét bat loi ¢é thé [am
gia tdng nguy co suy gidm chat luong trong qua trinh van chuyén va luu tri.

e DAM BAO PO CHiNH XAC VA MINH BACH TRONG DO LUONG

Quy trinh can xe nguyén vat liéu duoc kiém soat véi sai so toi da +10 kg/80 tan,
gop phan giam thiéu rdi ro sai léch trong diéu kién thi truong bién dong gia va chi
phi logistics tang cao.

o GIAM THIEU THAT THOAT VAT TU TRONG VAN HANH
Cac quy trinh van chuyén va nhap kho duoc chuan héa nhdm han ché roi vai, dic
biét trong diéu kién thoi tiét bat loi hodc ha tang logistics bi anh hudng bai thién tai.

« DA DANG HOA VA UU TIEN NGUON NGUYEN LIEU BEN VU'NG

Mavin timg budc uu tién cac ngudn nguyén liéu cé xuat x(r ré rang, tir cac ving
san xuat 6n dinh, dp dung tiéu chudn bén ving, qua dé gidm phu thudc vao cac
khu vuc ¢o rui ro dia chinh tri cao.

o TOIUU HOA BAO Bi VA LUU KHO THiCH NG

Han ché str dung bao bi khé tai ché, dong thdi lua chon cac gidi phap bao géi va
luu kho phu hop nham gidm thiéu tac dong clia dd 4m, ngap lut va diéu kién moi
truong khac nghiét.



Hudng téi cac thdng L& qudc t& vé phat trién bén ving, Mavin thiét lp hé thong
quan tri nguyén vat liéu dau vao dua trén ba tru cdt: An toan, Minh bach va Kiém
soat toan dién. Chung toi thuc hién quy trinh giam sat nghiém ngat tir khau danh
gia lua chon ddi tac, phdi tron san xuat dén luu tri, van chuyén va truy xuat ngudn
goc san pham. Dic biét, ddi véi mang thirc an chdn nudi (Feed), Mavin thuc hién
danh gia dinh ky 100% nha cung cap theo tiéu chuén cla T6 chic Tai chinh Quéc t&
(IFC) vé quan tri rti ro mdi trudng - xa hdi. Toan bd nguon nguyén liéu dau vao cling
duoc kiém soat qua hé thdng truy xuat nguon gdc hién dai, ddm bao su minh bach
tuyét déi va kha nang Umg pho linh hoat trudc cac bién dong cla thi trudng vi mé.

Viéc tich hop sAu cac tiéu chuan ESG vao quan ly chudi cung tng khdng chi gitp
Mavin t8i uu hda hiéu qua str dung tai nguyén ma con truc tiép gép phan giam
phat thai gidn tiép (Scope 3) trong toan bd chudi gia tri. D3y 14 budc di chién luoc
nham ting cudng khad ndng chdng chiu cla hé sinh thai Mavin truéc cac thach
thirc toan cau. Trong giai doan t6i, TAp doan ti€p tuc nang cao ty l& nguyén vat liéu
bén viing, mé rong pham vi danh gia trach nhiém ctia nha cung cap va hoan thién
hé sinh thai s6 trong truy xuat nguon gdc, khang dinh vai tro dan dat trong viéc
xay dung mot chudi néng nghiép cung ing minh bach, cé tradch nhiém va bén
virng dai han.
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BANG CO CAU NGUYEN VAT LIEU NAM 2025

Khai luong Ty lé
616.928.957 kg 73%
230.197.215 kg 27%
847.126.172,14 kg 100%

BANG KPI TY LE SU' DUNG NGUYEN VAT LIEU CO NGUON GOC
TAI TAO (2023-2025)

So vai 2024 So vai 2023 (baseline)
+7,61% +5,32%
+25,25% +38,70%

Ty 1& str dung nguyén vat liéu cé ngudn goc tai tao clia TAp doan ting lén dang ké
trong nam 2025, dat muc cao hon 7,61% so v&i nam 2024 va 5,32% so véi ndm co s&
2023. Dién bién nay cho thay sur phuc hai va cai thién rd rét sau giai doan bién dong
ngudn cung ndm 2024, dong thoi khang dinh xu hudng chuyén dich 6n dinh sang
cac ngudn nguyén liéu bén vimg trong trung han.

Chi s6 KPI tuong tmg ghi nhan mic ting manh hon, lan luot 25,25% so véi ndm 2024
va 38,70% so véi nam 2023, phan anh khdng chi su gia tang vé ty trong ma con cai
thién trong hiéu qua quan ly va strdung nguyén vat liéu dau vao.

Két qua nay cho thay Tap doan da nang cao mitc dd cht dong trong lua chon va kiém
soat nguon cung, uu tién cac nguyén liéu cd kha nang tai tao, qua dé timg budc giam
phu thudc vao tai nguyén khéng tai tao va han ché rdi ro tir bién dong thi truong.




TIEU THU NANG LUONG

BANG SO LIEU TIEU THU NANG LUQNG 2025

Nhém Dau DO Xang (Lit) Khi Gas Cui sinh khdi Pién tiéu thu
nganh (Lit) LPG (m?3) (tan) (KWh)
1 ,’:'::"1“ 117.505,00  520.575,09  2.131,66 3.576.082,35 16.245.336,00
Mavin
2 parm 11421990 4.624,00 22.637,00 20.500,00 24.877.997,00
5 Mavin 1548300 29.795,36 = 617.639,00 1.180.583,00
Foods
\h;lavm 28.329,00 38.917,00 = 437.873,00
et

278.536,90 | 593.911,45 | 24.768,66 4.214.221,35 42.741.789,00

BANG KPI TIEU THU NANG LUQNG (2023-2025)

Nhom Chi tiéu So voi 2024 So vai 2023 (baseline)
Mavin Feed D3u DO -3,14% -6,42%
Xang -5% -10%
LPG -5% -20,31%
Cui sinh khdi +10% +1,89%
Dién -3,87% -4,78%
Mavin Food Dau DO +4,77% -5%
Xang -10% -10%
LPG 0 0
Cui sinh khai +23,85% +20%
Dién +0,91% 28,48%
Mavin Farm  Than -75% Ngung str dung
Dau DO -5% -5%
Xang +1,14% -5%
LPG -3% -5%
Cui sinh khoi  Sirdung tir 2025
Dién 21,66% 28,33%
Mavin Vet Dau DO -9.17% -2,15%
Xang -5% -5%
LPG 0 0
Cui sinh khoi 0 0
Dién -22,37% 0,51%
Béo cao
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Birc tranh ning luong cta Tap doan ghi nhan sw chuyén dich manh mé sang mo
hinh bén vitng, giai doan 2023 - 2025 la minh chirmg cho sw chuyén bién manh mé
ctia Mavin trong viéc hién thuc héa muc tiéu phat trién bén virng. Nhitng hanh déng
cu thé da tao nén nhirng diém sang dot pha:

* Loai bé hoan toan nhién liéu gay 6 nhiém cao: Diém sang 6n nhat 13 viéc ngimg
sr dung hoan toan Than. Pong thdi, viéc ddy manh str dung cdi sinh khdi (tdng manh
20% tai mang san xuat thuc pham) & minh chimg cho nd luc thay thé nhién liéu héa
thach bang cac nguon nang luong tai tao than thién véi méi trudng. DAy 13 budc tién
quan trong trong 6 trinh gidm phat thai truc tiép (Scope 1), khang dinh cam két bao vé
moi truong cla Tap doan.

o Caithién dang ké hiéu suat str dung nhién liéu héa thach: Xu huéng tiét giam dau
DO, xdng va LPG duoc duy tri dong bo trén tat ca cac don vi. Nbi bat 1A nganh thirc &n
chan nudi véi mic gidm LPG an tuong (-20,31% so véi ndm co sé) va Duoc tha y téi uu
héa hiéu qua strdung xdng dau vuot ky vong. Day khdng con L& nhimg con s6 tai chinh,
ma (& két qua clia qua trinh cai tién quy trinh va y thirc trach nhiém cla maoi don vi.

DAy manh chuyén déi nang lwong xanh: Tap doan dang thay thé dan ning luong
truyén thdng bang nang luong tai tao. Str dung cli sinh khdi tdng manh, d3c biét tai
mang san xuat thuc pham (+20%) va bat dau trién khai tai nganh chan nudi tir ndm
2025, cho thay dinh huéng chuyén dbi xanh rd nét.

o Tai wu héa dién ndng cé trong diém: DU nhu ciu dién ting tai cac don vi m& rong
san xuét va tu dong héa, linh vuc Duogc thi y da tao ra dét pha véi mic gidm tiéu thu
dién lén tdi -22,37% so véi nam 2024 nho cac gidi phap van hanh tinh gon.

=> Giai doan 2023 - 2025 danh diu budc ngoat ciia Mavin trong viéc toi wu héa cau tric
nang lwong: GIAM HOA THACH - XOA BO THAN DA - TANG CUONG SINH KHOL.
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PHAT THAI

Nam 2025 & cot mdc chién luoc, danh dau budce chuyén minh ctia Tap doan Mavin trong
1 trinh gidm phat thai khi nha kinh, véi suthdng nhat xuyén sudt tir dinh huéng chién
luoc dén trién khai hanh dong cu thé Dong hanh cuing chinh phi huéng téi muc tiéu
Netzero nam 2050.

LO TRINH GIAM PHAT THAI CUA TAP DOAN (SO VO NAM CO SO 2023)

o 2025: Da hoan thanh tw kiém ke tinh toan KNK pham vi 1 va 2 cho toan Tap doan
e 2027: Giam 5% khi nha kinh phat thai

* 2030: Giam 10% khi nha kinh phat thai

e 2035: Gidam 43% phan tram khi nha kinh phat thai

e 2040: Giam 55% phan tram khi nha kinh phat thai

o 2045: Giam 60% phan tram khi nha kinh phat thai

e 2050: Bwa mirc phat thai rong vé bang 0 theo cam két dat dwoc muc tiéu Net zero

Mavin da tién hanh tu kiém ké tinh toan Khi Nha Kinh pham vi 1 va 2, dong thdi timg
budc mé rong pham vi danh gia ddi véi scope 3 cho céc co sé san xuat kinh doanh theo
ding tiéu chuan ISO 14064. Cac dir liéu clia ndm 2025 da cho thay mét birc tranh toan
canh vé co hdi va thach thirc clia Mavin vé viéc lam nhu thé nao dé gidm phat thai. D3c
biét trong ndm 2025 cac co hdi vé viéc dau tu gidm phat thai Khi Nha Kinh thong qua
dau tu vé co sé ha tang, khoa hoc ki thuat, cai tién cong nghé cang duoc chi y khi thi
trudong tin chi Carbon tu nguyén duoc xay dung. Dai véi Mavin dy la mot co hdi khong
thé tot hon khi trong ndm cudi ndm 2025 Mavin da xay dung phuong an thay thé dién
ludi bang dién nang luong mat troi tai 7 nha may va 5 trang trai cdng nghé cao, du kién
dat 14,4 GWh moi nam, cat gidm hon 11.000 tan CO, phat thai, tao da cho viéc gidm

manh Scope 2 trong ndm 2026 va nhimg nam tiép theo.

Bdo cdo
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TONG LUONG PHAT THAI KHi NHA KiNH NAM 2025

TT Nhomnganh  Donvi Scope 1 Scope 2 Scope 3 Téng cong
1 Mavin Feed Tan CO2eq 1.452,66 12.102,78 29,36 13.584,8

2 Mavin Farm Tan CO2eq 109.473,41 18.534,11 299,85 128.307,37
3 Mavin Foods Tan CO2eq 58,9 879,53 18,08 956,51
4 Mavin Vet Tan CO2eq 165,82 326,22 4,13 496,17

Téng cong Tan CO2eq 111.150,79 31.842,64 351,42 143.344,85

Tap doan day manh cac bién phap giam thiéu Khi nha kinh thong qua &p dung
cach tiép can theo thir bac giam thiéu phat thai (Mitigation Hierarchy), tich hop
cac giai phap cat giam carbon theo thong L& qudc t&, bao gom: Tranh (Avoid), Cat
gidm tai nguon (Abate), Gidam thiéu (Reduce), Khdi phuc (Restore/Rehabilitate) va
BU dap (Offset), phu hop véi dinh huéng Netzero va cac tiéu chuan qudc té& nhu
Intergovernmental Panel on Climate Change va Science Based Targets initiative.

Tranh (Avoid): TAp doan tap trung loai bé phat thai ngay tir khadu dau vao théng qua
cac bién phap mang tinh phong nglra. Cu thé, doanh nghiép uu tién lua chon
nguyén liéu cé dau chan carbon thdp, nguyén liéu cé ching nhan bén vimg va
nguodn gdc ré rang; ting cuong ndi dia hda dé gidam phat thai tir van chuyén. Bong
thoi, md hinh san xuat duoc thiét k& theo huéng téi uu hdéa chudi gid tri (vi du: tich
hop theo chiéu doc, rdt ngan logistics, t3i uu vi tri nha may) nham han ché phat sinh
phat thai khdng can thiét. Ngoai ra, cac tiéu chi mdi trudng duoc tich hop vao quy
trinh danh gia va lua chon nha cung cap, gép phan kiém soat phat thai ngay tir
pham vi chudi cung (mg (Scope 3).

Cat gidm tai ngudn (Abate): Tap doan tap trung dau tu cac giai phap cong nghé
nham gidm truc tiép phat thai tai ngudn phat sinh. Cac bién phap bao gdom nang
cap thiét bi hiéu suat cao, tu dong héa day chuyén san xuat va chuyén doi sang cac
ngudn ndng luong it carbon nhu dién tai tao, sinh khdi hodc nhién liéu thay thé. Day
l& nhém giai phap mang tinh nén tang, gilp gidm cudng do phat thai trén moi don
vi san pham.

Giam thiéu (Reduce): Bén canh dau tu céng nghé, Tap doan trién khai cac chuong
trinh t8i uu héa van hanh nham gidm tiéu thu nang luong va tai nguyén. Cac hoat
dong bao gom quan ly dinh mrc tiéu hao, thiét lap KPI nang luong, cai tién quy trinh
san xuat, giam ton that va thic day tai str dung phu pham. Viéc (mg dung s héa
trong quan ly gidp nang cao hiéu qua kiém soat va duy tri xu huéng gidm phat thai
mot cach bén vimg.



Khoi phuc (Restore/Rehabilitate): Nam 2025, TAp doan trién khai cac sang kién
phuc hdi méi trudng gan véi hoat ddng san xuat kinh doanh. Biém nhan (& chuong
trinh trong cy thdng qua cudc thi chay ndi bd, déng gép hon 30.068 cdy vao quy cay
xanh, gia tng dién tich cAy xanh va ndng cao nhan thic vé phat trién bén ving trong
toan hé thdng. Dong thdi, md hinh trong cay thao duoc tai cac trang trai duoc phat
trién nham cai tao dat, tdng cuong da dang sinh hoc va huéng téi hé sinh thai ndng
nghiép bén vimng. Cac hoat dong nay gép phan cai thién moi truong tu nhién va ho tro
kha n3ng hap thu carbon trong dai han.

v B

' MAVIN GREEN STEPS

cay xanh

sa (Hdm Xareh

Bu dap (Offset): D3i v6i luong phéat thai con lai khong thé loai bo, Tap doan sirdung
cac co ché bu dap carbon mot cach cé kiém soat. Doanh nghiép uu tién cac du an
tin chi carbon cé chat luong cao, duoc xac minh doc lap, nhu du &n ndng luong tai
tao dang trién khai, trong rimg hoac bao vé rimg. Viéc lua chon du an tudn thi cac
nguyén tac minh bach, bé sung (additionality) va tranh tinh tring l&p, phu hop véi
cac huéng dan cla Intergovernmental Panel on Climate Change va Science Based
Targets initiative. Hoat dong bu dap duoc xac dinh la giai phap cudi cling, chi duoc
ap dung sau khi da téi da hoa cac bién phap tranh, gidm va loai bd phat thai, déng
vai tro ho tro trong 16 trinh dat muc tiéu Net Zero, thay vi thay th& cac no luc gidm
phat thai noi tai.

Trong bdi cdnh quy mé Tap doan khdng ngimg lén manh, chi sé Cuong dé phat thai
CO,eq chinh la thudc do chinh xac nhat cho cam két “Xanh héa” clia Mavin.

Nam 2025, Tap doan ghi nhan xu huéng cai thién chat luong phat thai, thé hién qua
viéc duy tri 6n dinh phat thai truc tiép (Scope 1 - 0,17%) trong bdi cdnh hoat dong san
xuat tiép tuc mé rong.

Bdo cdo
Phat trién Bénvimg 2025 83



MAVIN

84

Diém sang noi bat nhat 4 tai mang Farm (chan nudi) - khi gidm dong thoi
Scope 1 (- 1,26%) va Scope 3 (- 2,1%).

Két qua nay dén tirviéc chuyén di hoan toan nhién liéu tirthan sang sinh khdi,
qua dé khdng chi giam phat thai truc ti€p ma con thé hién budc tién rd rét trong
chién luoc thay thé nhién liéu héa thach bang nguon ning luong bén vimg.

Bén canh dé, mang Food (ché bién thuc pham) cling ghi nhan hiéu qua tich
cuc khi gidm phat thai & ca hai ngudn chinh

Scope 1 gidm 14,6% va Scope 2 giam 3,0%,

phan anh hiéu qua clta cac giai phap téi uu van hanh, tiét kiém nang luong va
cai tién cong nghé trong san xuét.

BANG KPI KHi NHA KiNH

Nhom So v&i 2024 So vai 2023 (baseline)
Mavin Feed -0,57% -30,40%
Mavin Farm -12% 25%

Mavin Food khdong doi -5%

Mavin Vet -5,36% 5%

Tap doan -11,2%

Két qua giai doan 2023 - 2025 khang dinh ching ta dang di ding 16 trinh: San xuat
nhiéu hon vé&i dau chan Carbon thap hon. Mavin da bién cam két thanh nhimg con so
biét néi, minh chimg cho su cai thién hiéu qua van hanh sau sic trong toan chudi gia tri:

T6i uu hoéa hiéu suat tai cdc mat xich trong yéu: Ghi nhan mirc gidm cwéng do phat
thai ky luc -30,40% so véi nam co' sé (2023) ca nganh thirc an chdn nudi. DAy L3 két
qud cla viéc kién tri cai tién cong nghé va toi uu hda hiéu suat nang luong, dua san
xuat thirc &n chdn nudi tré thanh diém sang vé kinh t& xanh ca Tap doan.

Song song d6 mang san xuAt thuc pham va Duoc thd y da khang dinh tinh than tiét
kiém nang luong va kiém soat phat thai duoc thuc hién dong b, khdng ngoai L8 tai bat
ky linh vuc nao véi mirc gidm Lan lwot -5% (so véi baseline) va -5,36% (so véi 2024).

Riéng d6i vai linh vuc chan nudi, du cudng do phat thai cé su gia tdng co hoc so véi
nam co s& do mé rong quy mo trang trai cong nghé cao trén dién rong, nhung budc
ngoat da xuat hién véi mirc gidm manh -12% chi trong vong 1 nam (so véi 2024).
Con sd nay 3 cAu tra i ro nét cho nd luc ctia Mavin trong viéc ap dung cac giai
phap x{ ly chat thai tién tién va tdi uu héa hé thdng chudng trai, ddm bao rang su
phat trién vé san luong ludn nam trong hanh lang kiém soat mdi trudng bén vimng.



CHAT THAI

Theo thdng k&, Viét Nam phat sinh khoang 60.000 tan rac thai moi ngay, trong dé phan
l6n dén tr cac hoat ddng san xuat va kinh doanh. Hudng ing Ngay Mai truong Thé gidi
(05/06/2025), Lién Hop Qudc da lua chon chd dé “Chdng 6 nhiém nhua”, kéu goi cac
qudc gia, doanh nghiép va cdng dong ting cudng hanh dong nham gidm thiéu rac thai
nhua - mét trong nhimg thach thirc madi trudng nghiém trong va mang tinh toan cau.

BANG THONG KE KHOI LUONG CHAT THAI

Nhom nganh Feed Farm Foods Vet
Khoi luwong chat thai (tan/nam) 235,26 46.980 5,62 36

Nhén thiic ré nhiing tac dong mai trudng tir hé sinh thai san xuat da nganh, Mavin xéc
dinh viéc quan ly chat thai bao bi nhua L4 trong tAm trong chién luoc van hanh bén vimg.
Tap doan da trién khai dong bd cac giai phap gidm thiéu rac thai thdng qua viéc kiém
soat chit ché quy trinh san xuat nhdm han ché tdi da san pham 16i va tang cuong phan
loai tai nguon.

Dac biét, giai phap van chuyén thiic 3n chdn nudi bang xe bon truc tiép dén cac trang
trai da tao ra budc dot pha trong viéc gidm dang ké viéc strdung bao bi nhua, dong thoi
nang cao hiéu qua srdung tai nguyén trong toan chudi gia tri. Song song do, tai cac khu
vuc chan nudi, Mavin chd trong chuan hda quy trinh xrly rac thai sinh hoat két hop cling
cac chuong trinh dao tao nang cao nhan thic cho nguoi lao dong.

Nhimg nd luc ndy khdng chi giGp gidm thiéu luong chat thai ran phat sinh ma con
khang dinh cam két clia Mavin trong viéc bdo vé hé sinh thai dia phuong va huéng téi
madt nén nong nghiép xanh, trach nhiém.
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NUG'C SACH

BANG THONG KE KHOI LUONG NU'O'C SACH
TT  Nhém nganh Nuérc sach st dung (m?®) Nuwérc thai (md)
1 Mavin Feed 50.627 16.872

2 Mavin Farm 525.963 345.700
3 Mavin Foods 19.855,6 15.884,48
4 Mavin Vet 6.850 2.500

Tong cong 603.296 380.956

Trude nhitng du bao vé hién tuong ENSO chuyén sang pha 4m va kha ning xay ra EL
Nino trong giai doan 2026-2027, Mavin xac dinh viéc suy giam tai nguyén nudc a rai
ro trong y&u ddi v6i nganh chan nudi. Nhan thic nudc sach 1a mét trong nhimg yéu to
thiét yéu, TAp doan da chl dong trién khai cac bién phap gidm sat va str dung nudc
ngam mot cach nghiém ngat tai cac co séva hé thong trang trai trén toan qudc. Thong
qua viéc tu dong hda hoan toan hé théng cung cap nudc udng cho vat nudi, Mavin
khdng chi kiém soat chinh xac dinh luong str dung ma con tdi uu héa hidu qua khai
thac, han ché tdi da lang phi. Nhimg no luc nay khong chi giip ddm bao an ninh ngudn
nudc cho hoat déng sdn xuat trong boi cdnh bién dong khi hau khac nghiét, ma con
khang dinh trach nhiém ctia Mavin trong viéc bao vé tai nguyén thién nhién bén vimng.

Nam 2025 danh diu budc tién quan trong clia Mavin trong viéc cu thé héa trach
nhiém madi trudng thdng qua chuong trinh do ludng va kiém soat nudc sach toan
dién tai hé théng trang trai, ndm trong khudn khé théa thuan tin dung Xanh ciing
ngan hang HSBC. Véi tam nhin dai han, Mavin da thiét lp 6 trinh gidm 7,3% luong
nuéc sach sir dung trén moi kg thit heo cung Ung ra thi truong trong giai doan
2025-2027. Dé hién thuc hda muc tiéu day thach thic nay, TAp doan khong ngimng
dau tu cai tao hé thong ky thuat, nAng cap cong nghé chan nudi va trién khai cac giai
phap gidm sat thong minh. Nhitng no luc ndy khong chi minh chimg cho tinh minh
bach trong cac cam két phat trién bén vimg ma con khang dinh quyét tdm cla Mavin
trong viéc hai hoa gitra tdng trudng san xuat va bao ton tai nguyén thién nhién.
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NGUON NUG'C SU DUNG

Mavin str dung ngudn nuéc cha yéu tir
hé théng cap nudc dia phuong két hop
véi nguén nudc ngdm duoc khai thac
hop phap tai mot s6 co s& san xuat. Tat
ca cac ngudn nudc déu duoc kiém soat
chat luong dinh ky nham dam bao dap
(ng y8u cau san xuat va cac quy chuan
ky thust hién hanh.

SU' DUNG NUGC HIEU QUA

Tap doan theo doi luong s dung nudc
trén timg don vi san pham nham t&i uu
hoa hiéu qua st dung tai nguyén. Cac
nha may tung budc ap dung cac bién
phap tiét gidm tiéu thu nudc trong san
xuat, bao gom tdi uu quy trinh van hanh
va nang cao y thirc s&r dung nudc cla
nguoi lao dong.

TY LE TAI SU’' DUNG NUOC

Mavin dinh hudng gia tang ty & tai st
dung nudc théng qua viéc thu hai va tai
str dung nudc trong cac cong doan phu
hop, d&c biét tai cac hé théng lam mat va
vé sinh thiét bi. Cac giai phap tuan hoan
nuéc dang duoc nghién clu va trién khai
timg budc tai cac co sé san xuat.

XU LY NUOC THAI

Toan bd nudc thai phat sinh tur hoat
ddng san xuat va sinh hoat duoc thu
gom va xtr ly thdng qua hé thdng xir ly
nudc thai dat tieu chuan trudc khi xa
thai ra mdi truong. Cac hé théng nay
duoc van hanh theo quy trinh kiém soat
nghiém ngat, dam bao tuan thu cac quy
dinh phap luat vé mai truong.

KIEM SOAT RUI RO VE NUGC

Mavin thuc hién danh gia rdiro lién quan
dén nguodn nudc, bao gdom nguy co thiéu
hut nguon cung, 8 nhiém ngudn nudc va
surcd trong qua trinh van hanh hé thdng
xr ly. Cac k& hoach (mg phé duoc xay
dung nham dam bao hoat dong san xuat
khéng bi gian doan va gidm thiéu tac
ddng tiéu cuc dén modi truong.

DAU TU CONG NGHE XU’ LY

Tap doan tiép tuc dau tuva nang cap cac
hé thong xtr ly nudc thai theo huéng hién
dai, tiét kiém nang luong va than thién véi
moi truong. Viéc Ung dung cong nghé
mdi gilp nang cao hiéu qua xtr ly, gidam
thiéu chi phi van hanh va dap (ng cac tiéu
chun mai trudng ngay cang khat khe.

Béo cao
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TUAN THU MOI TRUONG

Tai Mavin, chiing ti cam két tuan tha nghiém ngat cac quy dinh phap luat vé bao vé
mdi trudng trong toan bd hoat déng sdn xuat kinh doanh. Cac bién phap bao vé moi
trudng da duoc co quan chirc ndng tham dinh va phé duyét déu duoc trién khai dong
bd tai tat cd cac co s& san xuat, dong thoi thudng xuyén ra soat, cAp nhat dé phu hop
véi yéu cau phap ly va thuc tién van hanh. Cong ty dinh ky phdi hop véi cac co quan
chirc ndng thuc hién giam sat, danh gia tdc dong mai truong.

Cong tac quan trac moi trudng tai cac co s san xuat duoc thuc hién dinh ky, bao gom
kiém soat khi thai, chat luong khong khi xung quanh, nudc thai va moi truong lao
dong. Cac két qua quan trac duoc ghi nhan nhu sau:

Kiém soat khi thai cong nghiép: Cac
chitiéu khi thai nhurbui téng (TSP), SO,
va NOx dugc giam sat chat ché theo
QCVN 19:2009/BTNMT (CGt B). Toan
b6 két qua do déu nam trong gidi han
cho phép, khong ghi nhan truong hop
vuot chuan.

Chat luong khong khi xung quanh: Cac
thong sd chat luong khdng khi xung
quanh duoc kiém soat tot, dap ng yéu
ciu ctia QCVN 05:2023/BTNMT, ddm bao
mai truomng an toan cho cdng dong va khu
vuc an can. Tiéng 6n mdi trudng duoc
kiém soat theo QCVN 26:2010/BTNMT.

Nudrc thai sau xtr ly: Nudc thai sau x(r ly tai cac nha mdy dat tiéu chuan ky thuat, dap
Ung yéu cau Cot B ctia QCVN 40:2011/BTNMT. Nudc thai phat sinh tir hoat dong chan
nudi duoc thu gom va xtrly thdng qua cac hé thong phu hop (biogas, ho sinh hoc, hoac
cong nghé xtr ly két hop), ddm bao dap img QCVN 62-MT:2025/BTNMT vé nudc thai
chan nuoi trudce khi xa thai ra moi truong. Cac chi tieu nhu BODs, COD, TSS, t6ng Nva
tong P duoc kiém soat chit ché nham gidm thiéu 6 nhiém nguon nudc va phat thai khi
nha kinh thir cap, khong gy tac dong tiéu cuc dén mai truong tu nhién.

Mai truomg lao dong: Diéu kién mai trudng [am viéc tai nha may va trang trai duoc
duy tri an toan, véi cac yéu td nhu bui, khi doc, tiéng on va vi khi hau déu nam trong
gi6i han tiép xtc cho phép theo cac quy chuan ky thuat qudc gia clia Bd Y t& (QCVN
03:2019/BYT va cac quy chuan lién quan).

Khdng dimg lai & viéc tuan tha cac quy chuan ky thuat qudc gia, doanh nghiép cha
dong dinh vi hé thong quan ly mai trudng va xa hoi theo cac chuan muc qudc té cia
International Finance Corporation (IFC), d&c biét (& B6 Hudng dan Mai trudng, St
khde va An toan (EHS Guidelines). D4y khdng chi la hoat ddng tham chiéu, ma la
buéc chuyén tir “tudn thd” sang “tiém can thong & tot nhat”, nham chuan héa toan
dién cac quy trinh van hanh theo tiéu chuan qudc té.



BAO TON DA DANG SINH HOC VA PHUC LOT DONG VAT

Trén toan thé gidi, udc tinh 70% luong khang sinh duoc sirdung la cho dong vat nudi,
chirkhdng phai cho ngudi. Phan Lén viéc sirdung nay la thudng xuyén, cho phép dong
vat nudi, thuong La lon va gia cdm nhung ddi khi cling cé ca gia stc, duoc nudi trong
diéu kién kém, noi bénh tat dé lay lan. Cac co quan hang dau nhu Co quan Duoc
pham Chau Au va WHO cho rang viéc lam dung khang sinh trong chan nudi gop phan
ldm tang mic dd khang khang sinh & mot s6 bénh nhiém trung & nguoi.

BAO TON DA DANG SINH HOC:

 Bao ton gidng ban dia: Luu gilr va phat trién cac gidng cay, con ban dia cé kha
nang thich nghi tot véi diéu kién tu nhién, dong thai bao ton nguon gen quy hiém.

e Canh tac than thién véi mai truwdng: Gidm strdung hoa chat néng nghiép, img dung
nong nghiép hiu co va tuan hoan gitp bao vé dat, nudc va sinh vat trong san xuat.

 Tao hanh lang sinh hoc va khu vuc bdo vé: B tri ving ciy xanh, thdm thuc vat,
ho sinh hoc trong khu vuc ndng trai dé duy tri mdi truong séng cho cac loai con
trung, chim choc va sinh vat co loi.
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PHUC LOI DONG VAT

Theo nghién cru gan day clia cac co quan hang dau nhu Co quan Duoc phdm Chau
Au va WHO cho réng viéc lam dung khang sinh trong chan nudi gép phan lam ting
mc d6 khang sinh & mot s6 bénh nhiém tring & ngudi. Trén toan thé gidi, uéc tinh
70% luong khang sinh duoc sirdung cho dong vat nudi, phan lon viéc sirdung nay la
thuong xuyén dé nham dam bao rang cac dong vat nudi duoc nudi trong diéu kién
kém, noi bénh tat dé 4y lan. Tai Mavin, Phuc loi dong vat duoc xay dung dua trén
chinh sach “Git gin strc khde dong vat thong qua cac thuc hanh tot”. Chinh sach
nay hanh dong hoa thong qua:

« Dam bao 5 quyén co ban: (1) Khang bi déi khat, (2) Khang bi khé chiu, (3)
Khéng bi dau dén, thuong tich hodc bénh tat, (4) Tu do thé hién hanh vi tu
nhién, (5) Khong bi so hai hodc cang thang.

o Cai thién diéu kién chudng trai: Cac diéu kién chan nudi tai cac trang trai
clia Mavin ngay cang duoc hién dai hoa thong qua cac ing dung cong nghé
chan nudi hién dai, cac diéu kién chan nudi duoc kiém soat tu dong gidp cho
diéu kién chan nudi ludn dat muc ly tudng.

e Cham séc thuy dinh ky va dinh duéng hop ly: Tai Mavin, ho soy té cla Vat
nudi ludn dugc giam sat chat ché va nghiém ngat. Toan bo khang sinh st
dung cho Heo déu duoc ghi nhan va c6 ho so riéng biét. Dac biét trong ndm
2025 Mavin da xay dung L0 trinh gidm lugng khang sinh str dung vao vat nuoi
va thanh cong gidm 5% lugng khang sinh str dung so véi nam 2024.

 D3o tao nhan vién chan nudi: Nhan vién can duoc hudn luyén vé hanh vi
vat nudi, x(r ly nhan dao va phat hién sém cac dau hiéu bat thuong.

 Mavin da ap dung cac tiéu chuan quéc t& Global S.L.P d& minh ching cho
viéc thuc hién nghiém tdc bao vé da dang sinh hoc va ddm bao phc loi dong
vat. Viéc dat cac ching nhan khong chi nang cao uy tin thuong hiéu ma con
m& rong cac co hoi tiép can vao cac thi truong khac.
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TRIEN KHAI MO HINH NUGI HEO NAI THEO NHOM VA CHUONG BE TU DO

Thang 05/2025, Mavin tién phong trién khai thi diém md hinh nudi heo nai theo
nhdm, tich hop hé thdng cho &n tu ddng bang chip va chudng dé tu do tai trang trai
quy md 500 nai tai tinh Hung Yén. D4y & mo hinh tich hop cdng nghé hién dai nham
dap (ng cac tiéu chuan phuc loi dong vat:

Hé thong cong nghé tich hop:

e DPinhdanh dién t& (RFID): 100% ca thé heo nai duoc gan thé tai chip dién t, cho
phép hé thong nhan dién, theo déi hanh vi va quan ly dir liéu sic khée cla timg ca
thé mot cach chinh xac.

o Hé thong cho an tu dong Gestal (Canada): Cong nghé nay cho phép kiém soat dinh
luong thirc 3n chinh xac theo nhu cau va lich trinh clia timg ¢4 thé. Viéc toi uu héa khau
phan 3n gilp gidm thiéu su canh tranh trong dan, han ché cing thang va lang phi thirc an.

 Chudng dé tw do: noi heo nai khong con bi cd dinh trong long sudt thadi ky nudi con.
M5 hinh nudi nhém va chudng dé tu do cho phép heo nai van dong khong han ché,

thuc hién cac hanh vi ban nang tu nhién va tuong tac xa hdi. Diéu nay tac dong tich
cuc dén kha nang tiét sira va strc khode thé chat cla ca naiva heo con.

Hé thong cho &n tu dong Gestal ing dung trong md hinh nudi nai nhém
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GIA TRI CHIEN LUOC

* Giam thiéu khang sinh: V4t nudi it cing thing va cé hé mién dich tu nhién tot
hon, gip Mavin gidm thiéu tdi da cac bién phap can thiép khang sinh trong chin
nudi. Mt mdi truong séng thodi mai khdng chi giip heo néi ndng cao ndng suat
sinh san ma con kéo dai thoi gian gan bé véi chudi san xuat, khang dinh hiéu qua
clia md hinh ndng nghiép nhan van va bén vimg.

e Mérdng quy md: T thanh cdng clia mé hinh thi diém, Tap doan Mavin sé xem
xét mé& rong quy mo nudi nhém trén toan hé thong trang trai. Chién luoc nay duoc
tich hop cling cac khoan dau tu trong diém vao cdng nghé s6 va giai phap chan nudi
tién tién nham gidm thiéu tac dong madi truong, hudng téi hé sinh thai ndng nghiép
xanh - sach - hiéu qua - nhan van.



AN TOAN SINH HOC

Tai Tap doan Mavin, an toan sinh hoc va phuc loi dong vat khong chi & yéu cau bat
budc trong chan nudi hién dai, ma con (& cam két dao dirc va chién luoc phét trién bén
vimg. Véi hé théng san xuat khép kin, Mavin da xay dung cac chinh sach nghiém ngat:

An toan sinh hoc
la chan dau tién
bao vé vat nuoi

« An toan sinh hoc tai Mavin dwoc xay dwng nhw mot hé thang phong ngtra nhiéu
Lép, nham ngin chidn sw xam nhap va iy lan cia mam bénh. Ngay tir khau quy
hoach trang trai, Mavin da thiét ké khu chan nudi tach biét véi dan cw, cé tuong rao
bao v&, cong kiém soat chat lwong dau vao va khi trung dinh ky.

e Mavin ciing dau tw hé thong giam sat méi truong - nhiét d6 - d6 am tu dong, gitip
phat hién sém dau hiéu bat thuong va kip thoi can thiép. Ngoai ra, cac chuong trinh
tiém phong duoc thuc hién theo ding lich, két hop véi strc khoe dinh ky va luu trir ho
so dich té day du, giup dam bao dan vat nudi ludn trong trang thai khde manh, on dinh.
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SU DA DANG VA CO HOI BINH DANG

e Cach tiép can ctia Mavin: Con ngudi [ trung tdm cla chudi gia tri bén ving

 Mavin khuyén khich sw da dang trong luc lwong lao dong: Tap doan cam két
tuyén dung va duy tri mét luc luong lao dong da dang, phan anh céc gid tri xa hoi va
van héa khac nhau trong cdng dong.

* Thic day su da dang bao gom: Mavin cam két khdng chi chap nhan su da dang
ma con khuyén khich su bao gém trong moi hoat déng, dam bao rang madi ca nhan
déu cdm thay minh cé gia tri va duoc ton trong trong mai truong lam viéc.

N&m 2025, Tap doan Mavin ghi nhan quy mé luc luong lao déng truc tiép dat 1.881
nhan su. Trong do, 473 lao dong la nguwai dan toc thiéu s6 (chiém 25,15%), minh
chimg cho cam két cGia Mavin trong viéc thiic day binh dang co hdi tai cac dia
phwong noi Tap doan hoat dong

CO CAU NGUON NHAN LUC DA DANG

Co cau nguon nhan luc theo gidi tinh:
Biéu do thé hién quy md lao dong theo gidi tinh ndm 2023, 2024, 2025

Tong s6 lao dong phan theo gidi tinh giai doan 2023 - 2025 * (Bon vi: Nguoi)

2023 2024 2025
1.574 1.254 1.881
629 475 656
945 779 1.225

(*) Pham vi d liéu: Van phong Tap doan [Mavin Group HQJ; Mavin Farm: Khéi hé trg, Trung tdm
heo giéng hat nhan CNC va trang trai thué; Mavin Feed: Feed trung tdm va cac nha may MA2,
MAC, MNA, MBD, MDT; Mekovet; Mavin Foods



S6 liéu thdng ké nhan su giai doan 2023 - 2025 phan anh sutang trudng quy md nhan
su song hanh véi nd luc duy tri co cAu gidi tinh cla Mavin. DU cé sur dich chuyén nhe
trong ty l& (Nam gidi dat 65,12%, N gidi chi€ém 34,88% vao nam 2025), quy md cla lwe
lwong lao dong ni van ghi nhan mirc ting trudng 38,11% (tir 475 [&n 656 nhan su).

Su gia tdng quy md lao dong nir khdng chi phan anh nd luc tuyén dung khdong phan
biét dgi xir ma con la két qua cda viéc thuc thi chinh sach “Pa dang va Bao gom”.
Piéu nay duoc minh ching qua quy trinh chl déng thu thap y kién lao dong nirvé cac
chinh sach dic thu, su nghiém ngat trong viéc ap dung Bo quy tac img xir cGa Tap
doan, va cac chuong trinh dao tao ky ndng tuyén dung binh dang.

Co cau nguon nhan luc theo do tudi

Vé co cAu theo do tudi nam 2025, ty [& lao dong dudi 30 tudi chiém 25,9%, lao dong
trong dd tudi tir 30 dén dudi 50 tudi chiém 64%, va nhém lao dong trén 50 tudi chiém
10,1%. Co cAu nhan su da thé& hé ctia Mavin duy tri su cin bang chién luoc gilra dong
luc d6i méi, ndng luc thuc thi cot 16i va bé day kinh nghiém, tao nén tang viing chic
cho quy hoach k& nhiém va phat trién bén vimg.

Co cau lao dong phan theo nhém tudi nam 2025 **

Nhom tudi Ty & (%)
Duéi 30 tudi 25,9%
Ttr 30 dén 50 tudi 64,0%
Trén 50 tudi 10,1%

[**) Pham vi dir liéu: Vin phong Tap doan (Mavin Group HQJ; Mavin Farm: Khéi ho trg, 05 Trung
tdm heo gidng hat nhan CNC; Mavin Feed: Feed trung tdm va cdc nha may MA2, MAC, MNA,
MBD, MDT; Mekovet; Mavin Foods
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Co cau nguon nhan luc theo khu vue
Co cAu nhan su da ving mién cla Tap doan Mavin duoc dinh hinh truc ti€p béi mang
ludi ha tang cGa chudi gid tri trai dai trén toan quéc.

Cu thé, nhan su tai mién B3c chiém ty trong cao nhat véi 54,3%. Con s6 nay phan anh
ding thuc tién van hanh, do day & khu vuc d&t nén méng cho toan chudi gia tri va tap
trung cac co quan dau ndo. Ngudn nhan luc tai mién B3c phuc vu truc tiép cho: Tru sé
chinh Tap doan, Van phong Trung tdm nganh Feed, Khai ho tro nganh Farm, Nha may
ché& bién thuc pham (Ha Nam), cum Nha mdy san xuat thirc 3n chan nudiva Trung tam
giéng heo hat nhan (Hung Yén), cling Vinavetco.

Song hanh cting khu vuc mién Bac, luc luong lao ddng tai mién Trung chiém 29,1% va
mién Nam chiém 16,6% dap (mg truc tiép yéu cau van hanh cla mang luéi nha may
Mavin Feed, hé thdng cac Trung tdm heo gidng hat nhan cdng nghé cao (dat tai Nghé
An, Gia Lai, Dong Thap) va nha may duoc thi y Mekovet [tai Tién Giang).

Co cAu luc luong lao ddng phan tan gan lién véi ha tang co s khong chi tdi uu hda
hiéu suat chudi cung (mg, ma con minh chimg cho tac dong kinh té& - xa hdi truc tiép
clia Mavin théng qua viéc: kién tao viéc lam tai chd, thic ddy nang luc sdn xuat nong
nghiép va bdo ddm an sinh xa hoi tai cac dia phuong

Co cau lao dong phan theo khu vurc ndm 2025 **

Khu vuc dia ly Ty L& (%)
Mién Bac 54,3%
Mién Trung 29,1%
Mién Nam 16,6%

(**) Pham vi dir liéu: Vin phong Tap doan (Mavin Group HQJ; Mavin Farm: Khéi ho trg, 05 Trung
tdm heo gidng hat nhan CNC; Mavin Feed: Feed trung tdm va cdc nha may MA2, MAC, MNA,
MBD, MDT; Mekovet; Mavin Foods



Co cau nguon nhan luc theo phan cap quan ly

Co cau nhan su theo phan cap quan ly tai Mavin ndm 2025 minh chimg cho mét mé
hinh quan tri hinh thap bén viing, phan dinh rd rét gitra diéu hanh chién luoc va thuc
thi vAn hanh. C3u tric nay khdng chi phan anh no luc t&i uu hda bd may ma con
khang dinh chién luoc phat trién ngudn nhan luc bao trum, |3y surda dang gidi tinh va
binh dang co hdi lam nén tang cho su phat trién dai han cta Tap doan.

Tong | Nem INe
Solwong | Tyle | Soluwong| Tylé | Solwong | Tylé
(Nguoi) | (%) (Nguoi) | (%) (Nguoi) | (%)

Nhan sw cap quan tri: 8 0,6% 5 625% 3 37,5%

HDQT, Ban Kiém soat

Nhan sw cap Diéu hanh 20 1,5% 13 65% 7 35%
(M12-M17)

Quan ly cap trung 181 13,2% 109 60,2% 72 39,8%
(M7-M11)

Nhan vién (M1-Mé) 1.163 84,7% 763 65,6% 400 34,6%
Nhan sw tap doan (**) 1.372 100% 890 64,9% 482 35,1%

(**] Pham vi dix liéu: Van phong Tap doan (Mavin Group HQJ; Mavin Farm: Khéi ho trg, 05 Trung
tdm heo giéng hat nhan CNC; Mavin Feed: Feed trung tdm va cdc nha may MA2, MAC, MNA,
MBD, MDT; Mekovet; Mavin Foods

Trong ky bao cdo, quy md nhan su tai cac chudi van hanh trong yéu ghi nhan & muc
1.372 ngudi, véi ty trong phan bo gidi tinh (& 64,9% Nam va 35,1% Ni. Co cAu nay
phan anh tinh chat dac thu cda khdi nganh ndng nghiép va san xuat cdng nghiép, von
doi héi ty trong Lon lao dong tai hién truong. Phan tich phan op nhan su theo cap bac
cho thay tinh nhat quan trong viéc duy tri su hién dién cla nir gidi:

Cap Quan tri va Piéu hanh: Luc luong lanh dao nong cdt dam nhiém 28 vi tri (chiém
2,1% quy md nhan su trong pham vi bdo cdo). Trong dé, ni gi6i chiém 37,5% tai Cap
quan tri va 35% tai Cap diéu hanh. Ty (& nay dam bao tinh da dang gidi trong co ciu
ra quyét dinh chién luoc cap cao.

Quan ly cap trung (M7-M11): Ghi nhan 181 nhan sur (chiém 13,2%). Tai phan p nay, ty 1
nirquan ly dat 39,8% (72 nhan su) miic cao nhat trong tat ca cac nhdm chiic danh va vuot
mc trung binh toan hé thang (35,1%). Di liéu nay phan anh tinh hiéu qua trong viéc duy
tri nguon luc k& can va kha nang thang tién ndi bd doi véi lao dong ni.

Luc liwong nhan vién (M1-Mé): Nhém van hanh truc tiép chiém ty trong lon nhat véi
1.163 ngudi (84,7%). Ty L& phan b gidi tinh duoc duy tri & mirc 65,6% Nam va 34,4%
N, pht hop véi phan bé chirc nang chuy@n mon va yéu cau dac thi vé thé luc tai cac
nha may, trang trai truc thudc.
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CO HOI BINH PANG
Bién dong lao dong

N3m 2025, TAp doan Mavin duy tri nguon luc lao dong 6n dinh, dap (mg yéu cau van
hanh toan chudi gia tri 3F. B4t chap dic thu dich chuyén nhan su cé tinh chu ky cla
nganh san xuat ndng nghiép, ty | gitrchan hang thang ludn duoc kiém soat trong bién
dod an toan (tir 93,22% dén 97,32%). K&t qua nay phan anh nang luc du bdo, diéu tiét
dinh bién linh hoat va hiéu qua thuc tién cla hé thdng phc loi hién hanh.

Ty lé gilt chan nhan sw hang thang nam 2025

Thang Ty L& gitr chan (%) Thang Ty Lé gitr chan (%)
Thang 1 94,31 Thang 7 95,65
Thang 2 93,81 Thang 8 94,83
Thang 3 93,22 Thang 9 94,44
Thang 4 93,97 Thang 10 94,23
Thang 5 93,60 Thang 11 95,65
Thang 6 96,30 Thang 12 97,32

Sw bién dong nhan suw tai Mavin cé tinh phan héa ro rét theo madi truwong van hanh:

Khadi ho tro va 05 Trung tdm heo gidng hat nhan cong nghé cao (CNC): Ghi nhan ty
trong diéu chinh nhan su cao nhat véi 204 nhan suthdi viéc, tap trung & nhém lao déng
truc ti€p va nhém chuyén mén ky thuat. Luc luong dich chuyén chl y&u (& nam giéi
(131 nam, 73 nit). Bién ddng nay xuat phat tir cac tiéu chuan ky thuat bat budc vé An
toan sinh hoc. Quy dinh luu trd tAp trung tai trang trai nham phong ngtra dich bénh tao
ra rao can vé tinh linh hoat trong sinh hoat ctia ngudi lao dong.

Mavin Feed: Su dich chuyén cia 191 nhan su, tap trung gan nhu tuyét ddi & luc luong
nam gidi (173 nam, 18 n{), ch( yéu tai déi ngl Gidam sat kinh doanh. DAy (a luc luong
lao dong chiu tac dong truc tiép tir nhing bién chuyén lién tuc cla thi trudong thirc &n
chan nudi. Su dich chuyén nay phan anh tinh canh tranh cao dic thu ctia nganh, noi
cau trdc thu nhap thuong gan lién véi mic do bién dong cla két qua kinh doanh.



Biéu do thé hién tinh hinh nhan sw thoi viéc theo tirng nganh nam 2025

S0 lwong nhan su thoi viéc nam 2025** (Don vi: Nguoi)

Tong N Nam
21 12 9
191 18 173
204 73 131
57 34 23
22 5 17

[**) Pham vi dit liéu: Van phong Tap doan (Mavin Group HQJ; Mavin Farm: Khéi hé tro, 05 Trung
tdm heo giéng hat nhan CNC; Mavin Feed: Feed trung tdm va cac nha may MA2, MAC, MNA,
MBD, MDT; Mekovet; Mavin Foods

Tuyén dung va thu hat nhan tai

Nam 2025, Mavin tiép tuc mé rong quy md nhan su dé dap ing nang luc van hanh
clia chudi gia tri 3F. Tai cac don vi kinh doanh trong diém thudc pham vi bao céo (**),
Tap doan da tuyén dung thanh cong 703 nhan su. Co cAu nhan su mai tiép tuc phan
anh cam két "Da dang va Bao trum” ctia Tap doan véi ty &€ Nam nhan su maéi dat
72,0% (506 ngudi) va Nir gidi dat 28,0% (197 nguoi).

Song song Vvéi cac kénh tuyén dung truyén thdng, Mavin chl dong thiét [ap mdi
quan hé hop tac véi cac trudng Dai hoc, Hoc vién hang dau trong linh vuc Nong
nghiép va Ky thuat cong nghé (nhu VNUA, HUST...). Tap doan thuong xuyén tham
gia cac chuong trinh ngay héi viéc [am, hoi thao dinh huéng nghé nghiép va cac su
kién két ndi tai cac co s& dao tao chuyén nganh. DAy (4 hoat déng trong tAm nham
thu hdt luc luong Ky su tré gidu nang luc nghién cdu (R&D) va tu duy s6 hod, s&n
sang van hanh cac hé théng quan tri hién dai nhu SAP ERP va cac cdng nghé tu
dong hoa tai nha may.

Thong qua cac hoat dong nay, Mavin cung cap [ trinh phat trién nghé nghiép rd
rang, gilip sinh vién tiép can sém véi moi trudng san xuat cdng nghé cao, tir dé tao
dung nguon nhan luc ké thira bén viing cho hé sinh thai Mavin.
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Biéu do thé hién tinh hinh tuyén dung tirng nganh nam 2025

S0 lwong nhan sw tuyén dung ndm 2025** (Pon vi: Nguoi)

Bonvi Tong Ni
Van phong Tap doan (MHO) 26 14
Mavin Feed 253 21
Mavin Farm 325 120
Mavin Food 66 34
Mekovet 33 8

Nam

12

232

205

32

25

[**) Pham vi dit liéu: V&n phong Tép doan (Mavin Group HQJ; Mavin Farm: Khéi hé tro, 05 Trung
tdm heo giéng hat nhdn CNC; Mavin Feed: Feed trung tdm va cdc nha mdy MA2, MAC, MNA,

MBD, MDT; Mekovet; Mavin Foods

Mét s6 hinh dnh vé hoat déng Tuyén dung cia Mavin
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PAO TAO VA PHAT TRIEN

Tap doan Mavin trién khai cdng tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc nham dap
(g cac tiéu chuadn van hanh qudc t& va (6 trinh chuyén dbi so toan dién. Hoat dong
dao tao duoc cAu tric theo khung nang luc chuyén mdn va ky nang bé trg, ddm bao
tinh ké thira va hiéu suat trong toan chuoi gia tri.

Trong nam 2025, hoat dong dao tao duogc duy tri & quy mo Lon véi

21 922,5 gio dao tao va 5.562 luot hoc vién tham gia

Qua dé thé hién cam két dau tu bén viing vao nang cao nang luc van hanh, kiém soat
chat luong va kha nang thich Ung cta déi ngd nhan su.

Chi s6 dao tao Tong so gio dao tao
(Gio)

S6 hoc vién tham gia

(Nguoi)

Dao tao Dinh hudng 4.421 1.405

& Hoi nhap

Dao tao Tuan thu quy dinh 1.282 190
Dao tao Ky ndng mém 11.455 1.165
Dao tao Nghiép vu 4.330 2.635
chuyén sau

Dao tao khac 434,5 167
Tong 21.922,5 5.562
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CAC CHUONG TRiINH DAO TAO TRONG DIEM

N3m 2025, Mavin tap trung nguon luc vao viéc chuan héa ning luc van hanh va day
manh 8 trinh s6 hda thdng qua 04 nhom chuong trinh chién luoc:

PAO TAO KY NANG MEM

N3m 2025 ghi nhan su chuyén dich manh mé trong co cau dao tao tai Mavin. Ky ndng
mém khdng con 14 cac khéa hoc bé tro don thuan ma da tré thanh cdng cu chién luoc
dé nang cao hiéu suat va kha ndng thich (mg cia ddi ngii trong mai trudng chan nudi
- san xuat hién dai.

Pha cap tri tué nhan tao (Al)

Vi muc tiéu t8i uu hda nguon luc, minh bach hda quy trinh va nang cao nang luc canh
tranh trén thi truomg qudc té thong qua tich hop cac cdng nghé tién tién, Tap doan da
to chirc hang loat khoa dao tao trang bi ky nang ung dung Al thuc tién, badm sat nhu
cau cua ting bd phan chuyen mén. Tiéu biéu nhu: Ung dung ChatGPT d&é téi uvu hoa
quy trinh tuyen dung tai khdi Pigfarm; hay khai thac Al va cong cu truyén thong so
nham nang cao hiéu qua kinh doanh va tiép thi cho ddi ngii Pets va Foods

DAO TAO NGHIEP VU

Mavin da thuc hién
4.330 gio dao tao chuyén sau cho 2.635 hoc vién.
N&i dung duoc phan tach thanh 03 nhém muc tiéu cot L5i:

AN TOAN SINH HOC VA PHUC LOI DONG VAT (TRONG TAM NGANH FARM]:

o Kiém soat dich té: D3o tao ky thuat thao tac tiém, chuong trinh vaccine va ky
thuat md kham heo/gia cAm dé nhan dién rdi ro sém.

 Phc loi dong vat: Tap huan ky thuat chan nudi heo nai dé tu do va nudi heo nhém.
o Ky thuat chan nudi hién dai: Trién khai dinh ky cac khéa hudng dan an toan sinh
hoc trang trai va cham sdc vat nudi theo tung giai doan sinh trudéng.

VAN HANH SAN XUAT VA KIEM SOAT CHAT LUONG (TRONG TAM NGANH FEED & FOOD):

e Van hanh thiét bi chuyén dung: Dao tao ky thuat van hanh may ép vién, hé thong
kiém tra thiét bi va quy trinh bao tri may méc tai cAc nha may thirc &n chan nudi.

o Kiém soat nguyén liéu dau vao: Trién khai cac phuong phap test nhanh nguyén
lidu, danh gid chat luong m& ga va chat luong trimg dé dam bao ham luong dinh
dudng tiéu chuan.



TRUY XUAT NGUON GOC VA QUAN TRI DU LIEU SO:

e Truy xuat nguon goc: Chuan héa quy trinh truy vét trong day chuyén san xuat va
bdo cdo hao hut dinh ky trén hé thong quan tri di Liéu.

* 56 héa ké hoach: Ung dung cng nghé CNC vao viéc lap k& hoach san xuat trai
heo, gilip quan tri ngudn luc chinh xac va kip thoi dua trén dir liéu thuc.

LANH DAO KE THUA

Mavin Group chu trong xay dung ddi ngl quan ly ké thira nham dam bao tinh lién tuc
va bén vimng ctia hé théng quan tri. Hoat dong nay tap trung vao viéc chuan héda tu
duy [@nh dao va nang cao nang luc chuyén giao tri thirc ndi bd.

Chuong trinh Can bd ngudn (Khéa 5): Bdi dutng 28 nhan su nong c6t cé tiém nang
phat trién tir cac don vi thanh vién trén toan hé thong.

Noi dung trong tam:

e Chuan héa vai tro, trach nhiém va dao dirc nghé nghiép cia nha quan ly trong
moi truong kinh doanh hién dai.

o Trang bi ky ning xay dwng, trién khai va kiém soat ké hoach cong viéc hiéu qua
 Nang cao nang luwc truyén thong ndi b, dadm bao sw thong sudt trong phdi hop
lién chirc nang trén toan chudi gia tri .

¢ Lam chi ky nang dan dat, tao dong lwc va gan két ddi ngd, ttr d6 truee tiép nang
cao hiéu suat lam viéc va su hai long ctia ngwoi lao dong.
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DAO TAO HOI NHAP

Tap doan xac dinh qua trinh hdi nhap déng vai trd then chét gitip nhan vién méi hiéu
ro sirménh, van héa va muc tiéu cdng ty ngay tir ngay dau. Day la nén tang dé tao su
gan két va hiéu suat lam viéc lau dai. Trong ndm 2025, da to chirc dao tao hdi nhap

4.421 gio cho1.405 nhan vien méi & thuc tap sinh

Tap doan du kién sé chuan héa va ap dung co ché ho tro song hanh gilta quan ly truc
tiép va phong Hanh chinh nhan su. Su thay doi nay duoc ky vong sé thiét [Ap mot
mang ludi ho tro vig chic, gilp nhan su méi an tdm gan bé va nhanh chéng dat
hiéu suat cdng viéc ky vong.

Pé dat hidéu qua cao nhat, quy trinh hdi nhap duoc trién khai két hop 3 hinh thic:

 Pao tao tap trung: Phong Hoc héiva Phat trién (L&D) phdi hop cing Phong Hanh
chinh Nhan su (HCNS) t6 chic cac budi dao tao gidi thiéu téng quan vé Tap doan.
Noi dung trong tdm bao gom: tdm nhin, chién luoc phat trién, co cau to chirc, chudi
gia tri san pham va quy tic mg xdr. Viéc thiét lap khdng gian tuong tac truc tiép nay
gilip nhan vién méi nhanh chéng hoa nhap va duoc giai dap kip thoi cac vuéng mac
ngay trong giai doan dau tiép nhan cong viéc.

e Daotao truc tuyén (E-learning): thong tin vé lich strhinh thanh, ndi quy lao dong
dudi dang video va tai liéu trinh chi€u trén hé thdng hoc tap truc tuyén dé nhan vién
chl dong tra cru va tim hiéu.

* Dao tao tai chd va trai nghiém thuc t&: Quan ly truc tiép hodc cac chuyén vién giau
kinh nghiém sé& truc tiép kém c&p, huéng dan chi tiét nghiép vu ngay tai vi tri [am viéc
cla nhan vién. Nhdm giip nhan vién méi va thuc tap sinh hiéu su vé chudi gia tri clia
Tap doan, Mavin t chitc chuong trinh tham quan thuc chimg tai cac co sé trong diém:
Tai Nha may Thirc 3n chan nudi: Poan duoc truc tiép quan sat day chuyén van hanh véi
cdng nghé tu ddng hda khép kin, tir khdu phdi trén nguyén liéu dén dong bao thanh
pham. Tai Nha may Mavin Foods (KCN Dang Van II, Ninh Binh): Nhan su duoc tham
quan day chuyén san xuat thuc pham hién dai, tuan thd nghiém ngat cac tiéu chuan
an toan. D3c biét, doan duoc gidi thidu va truc ti€p thudng thirc cac sdn pham chi luc




HIEU QUA CHUYEN D01 SO TRONG DAO TAO

Mavin t6i uu hda chi phi va thoi gian thdng qua nén tang E-learning va céc cong cu
cong tac truc tuyén. Viéc s6 hda bai gidng gip nhan vién tai cac trang trai, nha may
vling sau viing xa tiép can kién thirc dong bd, minh bach va cé thé do ludng két qua
tre thi qua hé théng danh gia tu dong.

HiINH THU'C TRIEN KHAI CAC CHUONG TRINH DAO TAO NAM 2025

Ponvi Do tao truc tiép Daotaotructuyén  Daotaohonhop
(Offline) (Online) (Onl-off)

Phong L&D 9 7 26

Mavin Feed 42 0 3

Mavin Farm 10 65 1

Mavin Foods 8 1 2

Mekovet 1 4
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HE THONG PANH GIA HIEU SUAT

Tap doan Mavin xac dinh viéc danh gia hiéu suat khong chi dimg lai & co sé thiét lap
chinh sach dai ngd, ma la cng cu quan tri chién lugc nham nhan dién tai nng, bao
vé su cong bang va dinh huéng phat trién nghé nghiép cho ngudi lao dong.

Hoat déng quan tri ndng luc duoc thé ché héa thdng qua Quy trinh Danh gia Nhan
su (hiéu luc tir ngay 18/06/2021), &p dung dong bd tai Tap doan va tat ca cac don vi
thanh vién. Quy trinh nay thiét (Ap mdt hé quy chiéu chuan muc vé phuong phap va
tiéu chi do luong cho ba hoat dong trong tam:

o Danh gia hiéu suat nhan sw dinh ky.
 Danh gia va dé xuat bo nhiém.

e Hoach dinh ddi ngii can bd ké can.

Viéc thuc thi nghiém ngat khung quan tri nay giip Mavin dé cao tinh dan cha vay
ki€n tap thé, gidm thiéu t8i da tinh chi quan trong danh gia. Qua dé, TAp doan kién
tao mot moi trudng lam viéc minh bach, lan téa manh mé cac gia tri cot 16i va xay
dung thanh cdng nguon nhan luc ké thira bén vimg cho chuoi gia tri.

Cu thé, ddi véi Quy trinh danh gia bo nhiém, cac budc duoc trién khai chat ché nhu sau:

e Buoc1-Twdanh gia:

Ung vién thuc hién tu danh gia ndng luc theo mau chuan héa cla vi tri duoc dé xuat
b6 nhiém.

e Budc 2 - Danh gia da chiéu:

Quan ly truc ti€p va gian tiép thuc hién chdm diém. D3c biét, Phong Nhan su (HCNS)
sé ldy y ki€n danh gia ddc lap tir cac phong ban lién quan dé xac minh nang luc phdi
hop va uy tin cta Ung vién.

o Budc 3 - Hoi dong tham dinh:

Hoi dong danh gia (gom Ban Tong Gidam ddc/Ban Giam doc, Phong HCNS va cac
quan ly lién quan) ra soat chéo ho so. Chi nhitng nhan su dat diém trung binh tir3.0
tré l8n maéi da diéu kién théng qua.

e Buodrc 4 - Phé duyét:

Hoan thién t& trinh va ban hanh quyét dinh bd nhiém chinh thirc. Phong Dao tao &
Phat trién (L&D) va phong HCNS c6 trach nhiém hudng dan, gidm sat vé quy trinh
b6 nhiém nhan su.

Tinh hiéu qua, minh bach va co hdi binh dang clia chu trinh danh gia da duoc minh
chiing cu thé thong qua K&t qua bo nhiém nhan su ndm 2025. Tai cac don vi kinh
doanh thudc pham vi dir liéu théng ké, thdng qua cac quy trinh sang loc khat khe, hé
théng da ghi nhan va bd nhiém 29 nhan su quan ly méi.



Don vi Tong s6 bo nhiém S6 lwong Nam S6 lwong Nir
(Nguoi) (Nguoi) (Nguoi)
3 2

Van phong

Tap doan (MHO)

Mavin Feed 19 17 2
Mavin Farm N/A N/A N/A
Mavin Foods 0 0 0
Mekovet 5 2 3

~

I T

Dir liéu nay khang dinh ning luc clia hé thdng danh gia trong viéc loai b dinh kién
gidi, dac biét trong bdi cdnh d3c thu cla nganh néng nghiép va san xuat cdng
nghiép. Viéc duy tri ty 1& 24,1% nl gi&i (7/29 nhan su) duoc b nhiém [&n cac vi tri
quan ly chimg minh rang: moi co hdi thang tién tai Mavin déu duoc quyét dinh dua
hoan toan trén nang luc chuyén mén thuc chimg va mdc dé déng gép thuc té.
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PHUC LO'l VA AN TAM TAI CHiNH

Tai Mavin, chinh sach phuc loi khdng chi dung lai & viéc tuan thu cac quy dinh
phap ly ma con la cam két xay dung mot mdi truong ldm viéc nhan van, noi moi
c& nhan déu duoc bao vé va tiép suc trudc moi bién cd. Mavin tap trung vao viéc
kién tao "Mang lw&i an sinh ndi bd" dé dam bao su gan két va an tdm déng gop
clia doi ngl nhan su.

Ly

N

CHiINH SACH BAI NGO VA PHUC LO'I TOAN DIEN

Mavin trién khai cac chuong trinh chdm lo ddi s6ng toan dién, gidp nang cao tinh
than cho CBCNV:

Cham lo doi sdng va tri an dinh ky: Duy tri truyén thong ting qua vao cac dip L&, Tét
va cac ngay ky niém (8/3, 20/10, 1/6, Trung thu). D4y la nd luc cu thé héa tinh than
"Gia dinh Mavin" trong moi hoat dong.

» Nha & cho nguwdi lao dong: Tap doan Mavin cung cap nha & cho nhan vién tai cac
co s0, trang trai & cac khu vuc xa trung tdm dé gidip nhan vién on dinh cudc séng va
cong tac.

 Ho troan ca, xe dwa dén: Mavin hd tro an ca va cung cap dich vu xe dua don cho
nhan vién lam viéc tai cac co sé, trang trai xa trung tam.

Cham sac strc khde va gia dinh:

o Thuc hién ché dd tham héi, tror cap trong cac su kién hiéu hy, m dau, thai san.
Tap doan chd trong t6 chirc khdm sirc khée dinh ky va cac hoat dong nghi mat, team-
building nham t3ng cudng két ndi ndi bd.

o Ché dd bao hiém xa hdi, bao hiém y t& va bao hiém that nghiép duoc thuc hién
theo ding quy dinh phap luat va ddm bao toan thé can bd cong nhan vién déu duoc
hudng day d cac ché d6 bao hiém



M5t s6 hinh &nh vé hoat dong dai ngd va phuc loi cho ngudi lao dong tai Mavin
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AN TAM TAI CHiNH

Mavin xay dung quy ché, chinh sach va thuc hién viéc tra luong, thuéng cho ngudi lao
dong theo vi tri cong viéc, thanh tich, mirc d6 déng gop cla nguoi lao dong trong
cdng viéc va quy dinh cdia Chinh phi vé mic luong t8i thiéu ving, va khdng cé su
phan biét gilra lao dong nam va lao dong nir trong chi tra tién luong va thuéng.

HE THONG AN SINH NOI BO VA MANG LUG'l HO TRO' KHAN CAP
(QUY NHAN Al)

An sinh noi bo

Bén canh cac chinh sach thu lao theo hiéu suat, Mavin thiét lap co ché ho tro dic biét
danh cho CBCNV théng qua Quj Nhan Ai, nhdm dam bao khdng mét thanh vién nao
bi bé lai phia sau trudc cac bién c6 cudc song:

o HO tro thuwong xuyén va dot xuat: Quy Lién tuc trién khai cac khoan tro cap cho
CBNV hodc than nhan gap tai nan, bénh hiém nghéo va ting qua Tét hang nam.

Trong ky bao cao, Tap doan da phan bo

84.000.000 VND ho tro tai chinh dinh ky cho 07 nhan su c6 hoan canh

dac biét khé khan.

Giai ngan
12.500.000 VND ngan sach qua Tét mang lai su ddng vién thiét thuc

cho cac nhan su khé khan trong dip Lé.

o Tiép sirc sau thién tai: Ddi v4i cac nhan su [am viéc tai hé thdng trang trai, nha
may & viing sAu ving xa thudng xuyén chiu anh huéng cla bién ddi khi hau, Quy
Nhan &i cé hoat dong thdm hoi khan cap, trao cac phan qua ho tro thiét thuc nham
dong vién ngudi lao dong sém 6n dinh cudc song sau bao La.

U'ng pho va ho tro sau Bao s6 13: C3n c( tinh hinh thiét hai thuc t& clia cac nhan su
sau bao, Quy Nhan &i da nhanh chéng trién khai chuong trinh tham héi 2 dot cho 61
nhan su thudc khdi Mavin Feed, Mavin Farm. Su quan tAm kip thdi ndy thé hién tinh
than tuong than tuong ai cla Tap doan, tiép thém dong luc gilp ngudi lao déng voi
b6t khé khan trudc mat va an tdm duy tri san xuat.



Mot so hinh dnh hoat dong ctia Quy Nhan ai Mavin ndm 2025
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Trach nhiém xa hoi ctia nguwai lao dong

Thay vi chi dling ngan sach céng ty, Mavin tao diéu kién dé ngudi lao dong truc tiép
tham gia gay quy va thuc hién cac du an cong dong:

Trong thang 10/2025, trudc nhimg thiét hai do bao Matmo va Bualoi gay ra, Quy
Nhan &i da t6 chic chién dich quyén gép ndi bd. DAy 13 kénh minh bach dé tap thé
can bd nhan vién chd dong déng gép nguon luc, truc tiép ho tro dong bao ving L.

Hoat dong Ging hd Quy Nhan &i trén app My Mavin thdng qua quy d6i MCoin.

CLB Mavin Runners duoc thanh lap tir ndm 2023 nham hién thuc hda muc tiéu kép:
Xay dung cdng dong nhan su khde manh vé thé chat va long ghép Trach nhiém Xa
hoi clia Ngudi lao dong thong qua viéc quy doi thanh tich rén luyén thanh ngudn luc
tai chinh cho cac quy an sinh.

m Nguoai tham gia chay Dong gop

Quy| 49.125.600 VNP quy ho tro'sinh ké
cho 232 ho dan nghéo
Quy I 133 113.538.600 VND cho churong trinh x6a

nha tam, nha dét cda cac gia dinh kho khan

Quy il 92 93.685.260 VND cho chuong trinh
“Mavin tuu treong”
Quy IV 79 91.228.470 VND trao qua Tét dén nhiing

hoan canh kho khan tai cac dia phuong
noi Mavin hoat dong

415 347.577.930 VND

Viéc tich hop chinh sach an sinh noi bd va hoat dong trach nhiém xa hdi clia nguoi lao
dong da ciing cd soi day lién két vimg chac trong hé thdng nhan su cGia Mavin. Mo
hinh nay khéng chi ddm bao mét méi truong lam viéc thdu cdm, sdn sang san sé rui
ro, ma con minh chimg cho dinh huéng phat trién bén vimg ctia Tap doan - noi trach
nhiém xa hoi duoc thuc thi bang chinh hanh dong cua tap thé ngudi lao dong.
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CHE PO NGHi THAI SAN

Mavin &p dung chinh sach nghi thai sdn cho ca nam va nir theo ding luat dinh. Tap
doan dam bao viéc [dm day du cho s lao dong quay tré lai lam viéc sau khi két thic
thoi gian nghi thai san.Tinh dén ngay 31/12/2025, c6 42/45 lao dong quay tré lai lam
viéc sau ky nghi thai san, dat ty lé 93,33%.

“onver | “omu | amas
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SU'C KHOE VA AN TOAN NGHE NGHIEP

Tap doan Mavin xac dinh strc khde va suran toan cla ddi ngl nhan su la nén tang cot
16i cho suvan hanh 6n dinh va nang luc thuc thi cla toan chudi gia tri. Mavin cam két
tao dung mdi trudng lam viéc an toan, gidam thiéu rdi ro va bao vé tdi da loi ich cla
nguoi lao dong.

DICH VU SU'C KHOE NGHE NGHIEP

Mavin duy tri chinh sach cham séc sic khée chi dong, ddm bao 100% nguoi lao
dong duoc tiép can cac dich vu y té:

o Kiém tra strc khée dinh ky: Trién khai quy m6 toan hé théng nham danh gia trang
thai strc khoe thuc t& va nhan dién sém cac nguy co bénh ly nghé nghiép.

¢ Mang luéi dich vu y t& khan cap: Mavin thiét [4p quan hé hop tac véi cac cosdy
t& dia phuong va don vi dich vu y t& bén ngoai dé dam bao ning luc so cap clu tai chd
va x{r ly kip thoi cac tinh hudng khan cap trong van hanh san xuat.




HUAN LUYEN AN TOAN VA UNG PHO SsU c0

Hé thong dao tao va dién tap An toan & Strc khoe Nghé nghiép (OHS) duoc Mavin van
hanh lién tuc nhdm dam bao nang luc kiém soat rui ro clia ngudi lao dong. Trén co
s& cac danh gia va két qua kiém tra thuc t&, cac bién phap khic phuc phi hop da
duoc dé xuat va ap dung tai tAt ca cac co s& san xuat, gép phan xdy dung méi trudng
lam viéc an toan va bén vimng.

Thuec thi dién tap hién truong: Trong Quy 11/2025, toan bd hé théng nha may Mavin
Feed trén toan qudc da trién khai chuong trinh dao tao va dién tap ng phé su cd,
duoc thiét ké bam sat rdi ro van hanh dic thu tai ting co s6:

« Nha may Mavin Austfeed Binh Binh da phdi hop véi Trung tdm Kiém soat bénh
tat tinh Binh Binh t6 chirc khéa dao tao an toan vé sinh lao dong va so cap clru cho
toan bd nhan vién van hanh va bao tri tai nha may. Trong tdm vao viéc nhan dién mai
nguy, quy trinh xcr ly tinh hudng khan cap va ky thuat so cap clu ban dau nhdm cha
dong phong ngua tai nan lao dong.

 Mavin Austfeed Nghé An phdi hop véi luc luong Phong Canh sat PCCC&CNCH tinh to
chiic dién tap quy md Lén véi cac tinh hudng chay nd gia dinh. Hoat dong gidip toan thé can
bd nhan vién va luc lugng PCCC co sé thuc hanh ky ndng cru nan, so clru nguoi bi thuong
va rén luyén kha ndng phdi hop phan {mg nhanh véi cac phuong tién chuyén dung.

 Nha may Mavin Austfeed Hwng Yén t6 chirc khéa dao tao chuyén dé vé truy xuat
ngudn gdc san pham va an toan trong bao tri, bao dudng thiét bi.

- Nham dam bao nang lwc thuec thi cac tiéu chuan E&S cho toan b hé thdng (bao
gom ddi ngl quan ly, chuyén vién, Ban Quan ly du &n va nhan su méi), Tap doan da
trién khai chudi dao tao ndi bd véi cac chi sé do luong cu thé:

* Quy md tong thé: T6 chirc 36 chwong trinh (bao gom dao tao hdi nhap, boi dudng
chuyén dé va cap nhat chinh sach), dat 836 gio’ voi 3.092 lwot nhan sw tham gia.

 Dao tao chuyén siu: Tap trung ngudn luc trién khai 29 khéa nang cao vé hiéu
qué hoat dong E&S, chiém 698 gio’ va tiép can truc tiép 2.954 can bo nhan vién.

Viéc ting cudng dao tao ndi b gitp déi ngli nhan su lam chd thiét bi, gidm thiéu sai
s6t ky thuat va dam bao tinh lién tuc clia diy chuyén san xuat toan chudi gia tri.
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QUAN TRI AN TOAN THIET Bl VA MOI TRUGNG LAM VIEC

Mavin thiét lap hé thong kiém soat rdi ro nghiém ngét tai cac co s& san xuat nham
dam bdo an toan cho nguoi lao dong.

- T nam 2024, Tap doan chinh thic thanh [&p Phong Maéi truong va Xa hoi (E&S),
thiét lAp mang ludi can bd chuyén trach EHS tai tat ca cac co sé.

- Kiém dinh thiét bi nghiém ngat: Thuc hién kiém tra, bao tri va kiém dinh dinh ky
danh muc cac thiét bi cé yéu cau an toan nghiém ngat theo quy dinh phap luat. Hoat
dong nay gilp loai bé nguy co tai nan do 16i ky thuat va dam bao tinh lién tuc ctia day
chuyén san xuét.

- Quan trac mdi trwong lao dong: Dinh ky hang nam, Mavin thuc hién quan trac
mdi truong [Am viéc tai cdc nha may va trang trai. Viéc do dac cac chi so gitp Tap
doan kip thoi dua ra cac gidi phap cai thién diéu kién [dm viéc va ngan ngira bénh
nghé nghiép.

- Trang thiét bi bdo hd: Tap doan lién tuc ra soat, danh gia va cap nhat danh muc cac
ri ro nghé nghiép hién hitu tai cac co s& san xuat. Dong thoi, nhiéu bién phap kiém
soat ky thudt méi da duoc trién khai, bao gom viéc nang cap trang thiét bi bao ho ca
nhan (PPE] va tich hop hé thdng canh bdo an toan tu déng trong cac khu vuc van
hanh cd nguy co cao.




sU'C KHOE TINH THAN

Tai Mavin, strc khoe tinh than duoc nhin nhan 13 yéu t6 quan trong quyét dinh suwrgan
két va hiéu suat bén vimg. Tap doan thuc thi cac gidi phap ho tro tdm ly nham giam
thiéu &p luc nghé nghiép va xay dung mai truong lam viéc hanh phic.

- Thay vi md hinh gidm sat truyén thdng, di ngii quan ly duoc huan luyén Ky nang tao
dong luc” nham xay dung su thau hiéu gilra cac cap. Viéc tdi uu héa tuong tac ndi bd
gilp gidm thiéu cc xung dét tm ly, tao ra khdng gian [dm viéc an toan va tén trong.

- Toa dam chuyén dé “Néi tdm vitng vang - San sang téa sang” (20/10/2025):

T6 chuc truc ti€p tai van phong Ha Ndi va két ndi truc tuyén dén tat ca cac diém cau
trén toan qudc, ddm bao moi nir can bd nhan vién déu cé co hoi tiép can tri thic va
su quan tam tu Tap doan.

Cam két twr lanh dao: Cha tich HDQT khang dinh cam két clia Mavin trong viéc kién
tao moi trudng lam viéc an toan, ton trong va binh dang. DAy la chién luoc trong tAm
nham trao co hdi phat trién, lAng nghe va truyén cdm himg cho luc luong lao dong
nit - nhan t& quan trong trong d6i méi va phat trién bén vimg cla hé sinh thai.

Chuong trinh cung cAp cac gidi phap thuc tién vé quan tri ndng luong, tu duy tich cuc
va ky nang can bang gilra cdng viéc va cudc sdng. Hoat ddng nay gilp nhan su nix
nhan dién ro gia tri ban than, tir dé duy tri dong luc va nang cao hiéu suat trong moi
vi tri cong tac.
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TRACH NHIEM VOI1 KHACH HANG VA BOI TAC

CHAT LUONG SAN PHAM VA AN TOAN THU'C PHAM

Mavin thuc thi nghiém ngat mé hinh “Ttr nong trai téi ban an", kiém soat chat
lwong dua trén cac tiéu chuan qudc té va nén tadng cong nghé hién dai.

Hé thong chirng nhan qudc té: san pham thudc cac nganh Feed, Food, Vet dat cac
chdng nhan uy tin nhu 1ISO, HACCP.

Trong do6: Thang 7 nam 2025 hai Trang trai heo Cong nghé cao Anh Son va KBang
chinh thirc vuot qua cudc tai danh gia ching nhan Global S.L.P.

Ngay 31/10/2025, Trang trai heo cong nghé cao Mavin My Long chinh thirc dat
chimg nhan Global S.L.P (Smart Livestock Practices) do Bureau Veritas cap. Day
l& minh ching cho viéc ng dung thuc hanh chan nudi théng minh, bén virng theo
tiéu chuan qudc té.

Bl
&
L,
n
T
]
L

Chimg nhan Global G.A.P. Chitmg nhan Global S.L.P Chimg nhan IS0 22000
cla Mavin Feed clia Mavin Farm cla Mavin Foods
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Kiém soat bang cong nghé: Tap doan (mg dung hé thdng quan tri nguon luc ERP va
tur dong hda san xuat dé truy xuat ngudn gdc chinh xac. Cong nghé gitip Mavin gidm
sat chat ché cac chi s0 an toan, loai bd sai s6t cdm tinh va bao vé tdi da stc khoe
nguoi tiéu dung.

at ;f
<A - 4
AN

Hé thdng ERP SAP S/4HANA trong hoat dong san xuat thic 3n chan nudi

DONG HANH CUNG KHACH HANG VA BOI TAC

Mavin xac dlnh viéc ho tro doi tac thich ng voi bién dong phap ly la wu tién
hang dau dé dam bao sw on dinh cta chuoi gia tri.

Hb tro chinh sach thué (06/08/2025): Phdi hop clng Deloitte Viét Nam t6 chirc hoi
thao "Cung Mavin virng vang truéc thay doi”.

e Thu hit hon 200 d6i tac tai 06 diém cau trén toan qudc.

e Giai quyét truc tiép cac vuéng mac vé hdéa don dién tl, uu dai thué nong nghiép
va bao hiém xa hdi. Hoat dong nay gitp ddi tac tdi uu héa chi phi va nang cao ning
luc quan tri tai chinh.

Cac kénh tiép nhan phan hoi, khiéu nai:
Nh3m t8i uu hda kha ning tiép cin va ddm bao quyén [én tiéng cho céac bén lién

quan, TAp doan Mavin da thiét l4p hé sinh thai ti€p nhan phan anh da chiéu, phu hop
véi da dang théi quen va diéu kién cong nghé:
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o Kénh truc tuyén: Van hanh Hotline 24/7 va Email chuyén trach, cho phép tiép
nhan su cd khan cap va dinh kém bang chimg truc quan (hinh anh/video) theo thoi
gian thuc.

o Kénh truc tiép: Duy tri hé thdng "Hom thu gép y" tai cac vi tri dé tiép can va dam
bao tinh riéng tu (cdng trang trai/nha may, khu vuc nha vé sinh) nham tiép nhan cac
phan anh an danh, dac biét ho tro nhém ddi tuong it str dung thiét bi s6.

« Kénh két ndi cdng dong: Ghi nhan cac ki€n nghi mang tinh tap thé thdng qua cac
budi tham van va qua dai dién chinh quyén co sé.

Bang viéc duy tri song song nén tang s6 va kénh truyén théng, Mavin khong ngimng
tang cuong nang luc quan tri, qua dé thiét [Ap moét mang ludi gidm sat rdi ro cha
dong va toan dién.

Dé bao vé quyén loi khach hang, duy tri sutuan tha phap luat va gitrgin uy tin thuong
hiéu, viéc x{r ly khi€u nai va thu hdi cac sdn pham (6i tai Mavin ludn duoc van hanh
theo trinh tu nghiém ngat. Quy trinh nay tuan tha tuyét déi cac quy dinh phap luat
hién hanh, nham ngan chan moi rui ro dnh hudng dén sirc khde ngudi tiéu ding va
moi truong.

Thai han

Quy trinh x& ly phan hoi khach hang Qi quyét

Budc 1: Bé phan Kinh doanh (KD) tié€p nhan thong tin phan hoi
truc tiép tir khach hang.

Budc 2: Bo phan Kinh doanh / Ky thuat thi truong truc tiép kiém  1ngay
chimg tai hién trudng, thu thap mau (néu cé) va ap bao cao danh gia.

Buwéc 3: Bo phan Dich vu Khach hang (DVKH) ti€p nhan ho sotr 1 ngay
KD, déi chi€u thdng tin véi cac viing cé chung 16/ngay san xuat va

chuyén mau vat cho B6 phan QC.

B6 phan DVKH tong hop toan bd su viéc va bao céo chi tiét lén Ban

Gidm doc cung cac bo phan chuyén maén.

Budrc 4: Bo phan QC / San xuat tién hanh kiém tra mau vat, soat 3 ngay
xét quy trinh san xuAt va phan hoi két qua tham dinh dén cac bén

lién quan.

B6 phan DVKH chiu trach nhiém luu trir ho so va khép lai quy trinh

ti€p nhan.



Ho tro phuc hoi san xuat:

Mavin ludn cé mat kip thoi dé tiép strc cho khach hang va cdng dong nha chan nudi
trudc thién tai va dich bénh.

e Ung phé sau bao Lii: Trao tang hon 13.000 chai thudc sat tring Formavet cho
cac hd chan nudi bi anh huéng. Hoat dong gilp ba con tiéu doc khirtriing chudng
trai, ngan ngua dich bénh phat sinh sau LG.

e Phong chong dich bénh (ASF): Mavin Feed chii dong trién khai cac chuong
trinh t3ng thudc sat tring Formavet tai cac vung c¢é nguy co dich bénh cao. Viéc
cling c6 "hang rao an toan sinh hoc" gitp nha chdn nudi bao vé tai san va duy tri su
lién tuc ctia chu ky san xuét.
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CHUOI CUNG UNG BEN VU'NG

TIEU CHi VA CO CHE DANH GIA NHA CUNG CAP

Trong qud trinh sang loc va thiét lAp quan hé hop tac, Mavin Feed y&u cau moi
nha cung cap (NCC) phai tén trong va thuc thi day du cac cam két vé mai trudng
va xa hoi, duoc thé ché héa thong qua "B quy tac Ung xir danh cho Nha cung
cap"”. Quy trinh danh gia duoc thiét k& chit ché thanh nhiéu l&p nhdm sang loc
rdi ro ngay tur giai doan dau, dit khodt loai bé cac NCC cé nguy co xAm pham
quyén lao dong (lao ddng cudng birc, tré em) hodc strdung nguyén liéu lién quan
dén viéc pha hly, chuyén d6i moi trudong tu nhién.

Panh gia rdi ro ban dau

 Tiéu chilao ddng va an toan: Dam bao tat cd ngudi lao ddng duoc ky hop dong
va lao dong trong diéu kién ddm bao cac rdi ro an toan va stic khde nghé nghiép
chap nhan duoc va diéu kién lam viéc an toan phu hop véi quy dinh qudc gia va
IFC PS2, IFC PS6 va b quy tac danh cho nha cung cap clia Mavin Feed.

o Tiéu chi mai trwong: Khong cd hoat dong bién ddi sinh canh séng tu nhién
quan trong trong vong 05 nam.

e Tiéu chi xa hdi: Khong ghi nhan bat c&r xung dot nghiém trong nao voi
cdng dong.

Phuwong phap tiép can va danh gia nang luc

Tuy thudc loai hinh nha cung cip so cip, Mavin Feed 4p dung cac phuong phap
danh gia tuong (mg dé xac dinh mic do rdi ro trudc khi phé duyét:

e Danh gid truc tiép tai dia diém san xuat vé hoat dong van hanh va thuc hanh
lao dong.

e Panh gid Chinh sach Mai truong & Xa hdi va Hé théng Quan ly (ESMS) cla
NCC, xem xét muc do phu hop voi IFC PS2 va IFC PSé6.

e Danh gid ESMS/ Hé thong dé ap dung IFC PS2, IFC PS6 va theo ddi s&n pham
dén ngudn san xuat chinh.



Chuyén tai Bo quy tac trng xt

Phong Mua hang ctia Mavin Feed chiu trach nhiém chuyén tai Bo quy tic (mg x{r
t6i NCC. Trong d6, Phong Mua hang can néu ro: viéc tuan thi Quy tic (mg xdrnay la
yéu cau bat budc va l& mdt phan chinh thirc trong hop dong cung cap gilra hai bén.

Xac nhan chap thuan va quyét dinh

NCC so cap c6 trach nhiém xem xét va chinh thirc xac nhan viéc chap thuan Bb
quy tac. Quy trinh mua sdm chi duoc tiép tuc khi Mavin Feed nhan duoc su dong
thuan tuyét di. Bat ky su tir ch6i hodic bao luu ndo ddi véi Bo quy tic Ung x{r déu
dan dén viéc NCC dé bi dit khoat loai khéi danh sach hop tac clia hé thong.

QUAN TRI RUI RO VA TRUY XUAT NGUON GOC

Hé thdng quan tri SAP ERP: Mavin (ng dung giai phap SAP ERP [am truc xuong
sdng dé kiém soat dong chady nguyén liéu xuyén sudt chudi gia tri.

Truy vét ngudn goc nguyén liéu trong yéu (Nganh Feed): D3i véi cac nguyén liéu
trong yéu nhu dau nanh, ngd, hé théng cho phép truy vét chinh xac nguon gac,
chiing nhan chat luong va cac tiéu chuan bén vimng tir nha cung cap qudc té.

Kiém soat chat lwong: Cong nghé ERP gilp tu déng hda viéc theo dbi 16 hang,
han ché sai sét trong van hanh va dam bao 100% san pham dau ra dap (g cac
chi 6 an toan thuc pham.
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PHAT TRIEN SINH KE

Khoi dong tir ndm 2018, Tap doan Mavin va Té chirc World Vision International
(WVI) da dong hanh trién khai cac chuong trinh ho tro sinh ké tai cac dia ban khé
khan. Day 4 sang kién thiét thuc nham nang cao nang luc kinh t& cho cac hd gia
dinh ngheo, can nghéo - dac biét la cac ho do phu nir lam chl va co tré em trong
dd tudi dén truong - thdng qua viéc ho tro chdn nudi mot cach bai ban, hiéu qua va
bén vimg.

Xuyén sudt 7 ndm trién khai thuc t& (2019-2025), md hinh can thiép theo chudi gia
tri da khang dinh tinh hiéu qua trong cong tac cai thién sinh k& dia phuong, duoc
minh chimg qua céc chi sd:

e Quy mb tiép can: e Tu liéu san xuat:
VPRI el | Gan 70.000 ca thé : Tong ngén
dwoc ho tro tw liéu giong chat lwong cao giai ngan dat
san xuat va lam chd duwoc ban giao thanh 5,5 tv
quy trinh chan nuoi. cong.

KY KET THOA THUAN HOP TAC GIAI POAN 2025 - 2029

e
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Dua trén nén tang hiéu qua da duoc kiém ching viing chac qua 7 ndm thuc thi, ngay
19/05/2025, Tap doan Mavin va WVI da chinh thic ky két Bién ban ghi nhé (MOU) kéo
dai 5 ndm. Thoa thuan nay tai khdng dinh cam két cla hai bén trong viéc nhan rong
cac mo hinh chdn nudi bén ving, qua dé toi uu hda ngudn luc ban dia va xac lap nang
luc tu chd kinh t& cho mai gia dinh.

Tac dong

Ve Kinh té

Nam 2025, chuong trinh da ban giao 22.160 vit giong Cherry Valley (quy md 80-100
con/hd), toan bd duoc im chuan 3 ngay tudi dé dam bao kha ning thich nghi toi da
véi thd nhudng dia phuong. Viéc tai tro 100% thic &n va thudc thi y trong 30 ngay
dau gilip cac ho gia dinh khong phai ganh chiu chi phi ban dau, dong thdi han ché tdi
da ty (& hao hut do dich bénh trong giai doan dau sinh truéng cda vat nudi.

H6 tro thong tin dau ra va gia tang loi nhuan: Dé thuan loi cho viéc xuat ban, néng
ho duoc cap Gidy ching nhan ngudn gidng Mavin va ho so kiém dich. K&t hop véi cac
thdng tin gia ca thi truong duoc cip nhat thudng xuyén, ngudi dan cé co sé thuc té
dé tu quyét dinh thoi diém ban.

Nho viéc ap dung quy trinh chdn nudi theo chudi gia tri va su ho tro ky thuat sat sao,
loi nhuAn trung binh cGia m6i hd dan dat 6,1 triéu VNB/hd/vu sau khi trir cac chi phi.
DAy (& mdrc thu nhap cao nhat ghi nhan trong toan bd giai doan hop tac 2019 - 2025.

Con giong Dia ban Loi nhuan trung binh
1 ho dan/vu (VND)

2019 Heo Huyén Nhw Xuan 2.000.000
2020 Ga Huyén Nhu Xuan 2.800.000
2022 Vit Huyén Thwong Xuan 3.500.000
2023 Vit Huyén Thwong Xuan 2.700.000
2024 Vit Huyén Thwong Xuan 3.700.000

Huyén Quan Hoéa
2025 Vit Huyén Thwong Xuan 6.100.000
Huyén Quan Héa

Huyén Nhuw Xuan
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Tac dong vé Xa hoi
Nang cao nang luc san xuat va tu chi kinh té ho gia dinh

- Tich liiy von con nguoi qua chuyén giao ky thuat: Qua trinh can thiép duoc trién
khai cho 232 hé gia dinh ciing mang ludi cong tac vién, can bo khuyén nong va thiy
co s0. Viéc két hop gilra quy chuan an toan sinh hoc clia Mavin va kinh nghiém chan
nudi ban dia da ho tro cac ndng hd hé thong héa ky nang san xuat. Két qua 1a, cac
ndng hd khdng chi cai thién ndng suat ma con lam cha viéc hach toan chi phiva cha
dong phong ngura dich bénh.

- Tw chd tai chinh va tai dau tw sinh ké: Hidu qua thuc t& duoc xac lap véi ty 1& sdng
sot clia vat nudi dat 96% (dat trong luong xuat chudng tir 3 kg/ca thé sau 50 ngay).
Mlrc hiéu sudt tich cuc ngay tir lira can thiép dau tién da cling cd su tu tin nghé
nghiép cho nguoi chan nuoi.

Minh chimg tiéu biéu tai hd gia dinh ba Cam Thi Kiéu (huyén Thudng Xuan): Sau khi
chuong trinh két thic giai doan ho tro truc tiép, gia dinh da tu hach toan kinh t& va
strdung loi nhuan thang du dé tai dau tu 80 ca thé gia cAm gidng (gdom ngan, vit, ga).
Quyét dinh da dang héa co cau vat nudi ndy cho thay ndng hd da kiém soat tdt nguon
von, c6 kha nang tu duy tri va mé rong sdn xuat ma khéng phu thudc vao nguodn luc
bén ngoai.

Cuing cd sinh ké ho gia dinh huéng téi an sinh tré em

Chuong trinh thiét Ap co ché& bao vé tré em thdng qua viéc gidi quyét cac ap luc tai
chinh clia ngudi chdm séc. Khi thu nhap cda hd gia dinh duoc cai thién, rdi ro thiéu
hut chi phi sinh hoat duoc gidm thiéu, tir dé truc tiép ngdn ngira nguy co tré em bi
gian doan hoc tap hay suy gidm dinh dudng. Su thay ddi ndy duoc chimg minh qua
hai phuong thirc phan bd ngudn luc thuc té clia cac gia dinh:

Cai thién khau phan dinh dwéng: Duy tri nguon luc gido duc: Loi
Thay vi xuat ban toan bd san luong, nhudn tlr viéc xudt ban gia cam
cac gia dinh da chi dong qitr lai thuong pham dugc cac ho gia dinh
15-20% dan vat nudi dé sir dung lam uu tién thiét lap ngan sach cho hoc
nguon thuc pham tai chd. Quyét dinh phi, trang phuc va do dung hoc tap.

Ngudn thu nhap nay déng vai trd nhu
mdt quy du phong tai chinh thiét yéu,
gilp tré em duy tri ty & dén truong
déu dan ngay ca khi gia dinh d6i mat
véi cac bién dong kinh té khac.

phan bd nay b sung truc tiép nguon
dam ddng vat chat luong cao vao
bira &n hang ngay, gép phan nang
cao thé trang vat chat cho tré em.




Co ché tw van hanh va nhan rong mé hinh

Mb hinh thiét [p tinh bén viing thong qua viéc cac ho dan trich Ap 10% loi nhuan
sau moi vu chin nudi dé déng gdp vao Quy sinh k& chung. Quy quay vong khdng
chi gidi quyét bai todn thi€u von san xuat ma con that chat tinh than tuong tro tai
cong dong.
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(YNG PHO KHUNG HOANG THIEN TAI VA TRQ LU'C CONG DONG

Dia ban
can
thiép

Bai canh

Giai doan 1:
Can thiép dap (rng
nhu cau thiét yeu

Giai doan 2: Mang luoi

phoi hop

Tro lwc phuc hoi

136

B3oso 3
(Wipha) gdy
ngap lut sau,
gian doan
doisongva
sinh ké

B3oso 10
(Bualoi) gay
thiét hai
nghiém trong
vé nha &, anh
huéng dén
ngudn cung
thurc pham tai
dia phuong

L lut dién
rong kéo dai
tai khu vuc
Nam Trung
Bo va Tay
Nguyén gay
gian doan
chudi cung
Umg thuc
pham, suy
kiét nguon
lwe sinh hoat
vadinhtré
san xuat

Tinh
Nghé An

Tinh
Thanh
Hoa

Cac tinh:
Gia Lai,
Pak Lak,
Quang
Ngai,
Khanh
Hoa

Quy Nhan Ai da trao ting
10 triéu dong nham ho tro
nguoi dan tai xa Nhan Hoa
chiu thiét hai ning né béi
con bao Wipha.

Tiép can va ctru tre khan
cap 232 ho gia dinh (115 hd
tai xa Thanh Phong, 117 ho
tai xa Tan Thanh). Uu tién
ho nghéo, ho c6 nguoi cao
tudi, tré em, phu n& mang
thai, hd ton hai nha ¢. Giai
ngan hon 250 triéu dong
quy doi thanh hang nghin
san pham dinh duwéng
dong hop (riéng Thanh
Phong L3 4.686 san pham),
dam bdo an toan thuc
pham trong diéu kién thiéu
hut vat dung dun nau.

Phan bd 16.800 san pham
do hop thiét yéu. Dap tng
nhu cau dinh dwong an
toan, tién loi cho cac cong
dong bi chia cat, thiéu diéu
kién dun nau.

Cung cap 1.000 géi nhu yéu
pham truc tiép téi cac cong
dong chju anh huéng ning
né tai Gia Lai (xa Ngo May)
va D3k Lik (xa 0 Loan, Phi
Hoa) duy tri nén tang thé
chat va on dinh sinh hoat
coban

Duy tri nén tang
sinh k& dai han
thong quadwan

Trang trai heo cong
nghé cao Mavin Anh
Son tai dia phwong

Chuyén giao

khoang 40.000 ca
thé ga giong (Mavin

Dekalb Brown)
nham phuc hoi

chan nuoi, giam ap
luc chi phi san xuat.

Chinh quyén
dia phuong
xa Nhan Hoa

« T6 chirc Tam
nhin Thé gi6i
(World Vision
International
tai Viet Nam)

« Hoi Chir thap
do tinh
Thanh Hoa

« Chinh quyén
& Capay
dia phuong

e Bao
Tién Phong

« Doi tac Kemin

« Hé thong
Daily thirc an
chan nuoi

e Trung tam
Hoat dong
Thanh thiéu nhi
tinh Pak Lak

« Chinh quyén
CO'SO.
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TRO DONG BAD B| ANH HUGNG BOT CON BA0 56 10
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PAU TU GIAO DUC VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
NONG NGHIEP

Hanh trinh "Tiép sirc dén truwdong”
Chiing tdi khong chi gti di nhirng phan qua, ma gtti di sw tin twéng va tiép strc cho
khat vong vurot kho clia cac em hoc sinh:

e Chuong trinh "Tiép strc dén truong": Trong ndm 2025, chuong trinh da da trao ting
400 suat qua ho trohoc tap (bao gom dong phuc, sach gido khoa va dung cu hoc tap) cho
hoc sinh tai cac tinh Thanh Hda, Nghé An, Gia Lai, Binh Dinh va Dong Thap.

l' ﬁ E-I|.p- l “l . BEEE Y

* Ho tro gido duc vung bién: Tai Dong Thap (thang 09/2025), Mavin da phdi hop
clng Thdng tan xa Viét Nam trao qua cho hoc sinh vuot kho tai xa Thuong Phudc,
gilp cac em ving tin budc vao nam hoc mai 2025 - 2026.

DANG CONG SAN VEET NAM QUANG VINH MUON NAM
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Pong hanh cling Sinh vién va Nghién ciru khoa hoc

Mavin thiét lap mdi quan hé chat ché véi cac t6 chirc dao tao va nghién clu dé phat
trién nguon nhan luc chat luong cao:

Hoc bdng Chan nudi - Thuy: Tap doan trién khai ngan sach hoc bdng thuong nién cho
sinh vién tai nhiéu trudng dai hoc trong diém nhu Hoc vién Nong nghiép Viét Nam
(VNUA), Dai hoc Hung Vuong, Dai hoc Tay Nguyén va Cao dang Cong dong Bong Thap.

TAW SINHUIEN H2025
nuu Hpc Bin wun.u qulut. AT v F T i e . T TN

g o o T el ke o e il 3

g Pl vy Sy B e

n 13T

Diém nhan thuec thi 2025: Trao hoc bong tri gia 30.000.000 VND cho sinh vién Khoa
Chan nudi - VNUA va phan thuéng 10.000.000 VND cho Thi khoa dau vao.

@ Ml

COMNG TV OO PFHAN TAP DOAN MAVIN ’

STNH VIEMN MHGR THAN HUOT

Binh hudng nghé nghiép va Toa dam: T6 chirc cac budi toa dam vé Nong nghiép
cong nghé cao va chuyén ddi s6, gilip sinh vién tiép can thuc tién doanh nghiép. Chi
tich HDQT David John Whitehead cling truc ti€p tham gia dan dat va lam gidm khao
cac budi thuyét trinh cudi khéa cla sinh vién MBA Dai hoc RMIT vao thang 12/2025.

Hop tac khoa hoc toan dién: Ngay 06/10/2025, Tap doan Mavin ky két théa thuan hop
tac toan dién vai Vién Sinh hoc thudc Vién Han lam Khoa hoc va Cong nghé Viet Nam,
danh dau mot cot mdc quan trong trong chién luoc phat trién dua trén tri thirc.
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Viéc thiét lap mdi quan hé hop tac chién luoc nay khdng chi tao tién dé vimg chic dé
thic day cac hoat dong nghién clru chuyén sau va chuyén giao cdng nghé tién tién,
ma con ma ra tuong lai day trién vong cho viéc ing dung cac gidi phap khoa hoc dot
pha vao thuc tién san xuat. Su két hop gitta ndng luc nghién ctru dau nganh va quy
mo van hanh ca Mavin hira hen sé rdt ngan khoang cach gitra ly thuyét va thuc tién,
ki€n tao nén nhirng gia tri méi cho nganh néng nghiép bén vimg.

MAVIN

KY KET
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Tap doan Mavin ky két théa thudn hop tac toan dién véi Vién Sinh hoc thudc Vién Han [Am
Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam

M& rong co hdi thuc tap va kién tao co hdi nghé nghiép

Tap doan Mavin ch( déng thic day cac don vi thanh vién hop tac cing mang luéi co
s& gido duc nham xay dung maéi trudng thuc tap thuc tién. Minh ching tiéu biéu
cho chién luoc nay 4 théa thudn hop tac cing BTEC FPT va Melbourne Polytechnic
Viét Nam (thang 6/2025).
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Tai mang chan nudi, Mavin Farm duy tri hé sinh thai doi tac dao tao ndng nghiép -
thG y rong khap toan qudc. Mang ludi nay bao pha hon 15 co sé dao tao trong diém
nhu: Hoc vién Néng nghiép Viét Nam, Dai hoc Can Tho, Dai hoc Tay Nguyén, Pai hoc
Nong LAm Thai Nguyén cling cac truong cao dang nghé tai dia phuong.

TDHE HET NAM HOC 2024 - 2025
VA TRAD HOC BUHG CHO SINH UVIEN HHOA THU V
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Trong ky bdo cdo, hé thdng trang trai Mavin Pigfarm da ti€p nhan 168 sinh vién
thuc tap tai hon 20 trang trai chan nuoi. M6 hinh nay vlra giup sinh vién hoan thién
ky ndng chuyén mon, dap (mg yéu cau thuc té cla thi trudng; mat khac, day 13 kénh
chién luoc dé TAp doan chd dong nhan dién va thu hdt ngudn nhan luc tré tiém nang.
Hiéu qua ctia md hinh duoc minh chimg bang ty & chuyén doi nhan su thuc t&: Mavin
Pigfarm da danh gia nang luc va ti€p nhan 28 sinh vién xuat sac tré thanh nhan sy
chinh thirc ngay sau qua trinh thuc tap.
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hai dur thi trong cudc thi vé tranh ndi bo danh cho cac em nhé Mavin nam 2025
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